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Forord

Den skanska hilso- och sjukvarden haller en fortsatt hog medicinsk kvalitet — bade 1
nationella och internationella méitningar. Det ska vi vara oerhort stolta Gver. Samtidigt star
hilso- och sjukvérden infor stora utmaningar som en f6ljd av den rddande covid-19
pandemin, dar vardens medarbetare dag in och dag ut gor gedigna insatser for de skanska
invanarna. Verksamhetsaret 2020 har inte varit likt ndgot annat ar och vi star infér mycket
provande tider.

Varden funkar helt enkelt inte utan Region Skanes kompetenta och engagerade medarbetare —
de ér sjukvardens viktigaste resurs. Att sjukvardens medarbetare ges de allra bésta
forutséttningarna — oavsett lage, ar av storsta vikt. Lakare, sjukskoterskor och ovrig
vardpersonal ska trivas pa sin arbetsplats och vilja reckommendera Region Skane som
arbetsgivare. Det 4r genom medarbetarna som den skanska hélso- och sjukvarden kan
utvecklas och ddrmed ge patienterna den goda och tillgingliga varden som de har ritt till.

Vérdens forutsittningar har dndrats drastiskt med hinsyn till den rddande pandemin — alla
goda insatser som genomfors idag bor vi dra lardomar av framét, for att stindigt forbéttra
varden. Det osédkra ldget som pandemin medfor innebér att budgetforutsittningarna paverkas
pa ett ovintat sétt och kan leda till att den foreslagna regionbidragsfordelningen justeras
utifrdn behov. I vilken form detta kan komma att ske far vi med all anledning &terkomma till i
framtiden.

I det nya hélso- och sjukvirdsuppdraget for 2021 héller vi ett fortsatt fokus pa god vérd dir
primérvérden, psykisk hilsa, akutsjukvard, cancervérd samt forlossningsvard, neonatal vard
och kvinnors hilsa prioriteras i en hogre utstrickning. Aven omridden som prevention och
palliativ vard blir viktiga och dér grupperna dldre samt barn och unga som ar exempel pa
viktiga omraden som lyfts under respektive inriktning for God Vard; hilsoinriktad,
tillgdnglig, personcentrerad, jamlik, sdker, kunskapsbaserad och effektiv.

Aven antalet indikatorer minskas for att folja upp det som ir allra viktigast och med syftet att
minska onddig administration for vardens medarbetare — virden blir som bést nar
medarbetarna kan ges tid och utrymme for det som ar viktigast — en kvalitativ och god vard
for vara skdningar.

Det fortsatta omstéllningsarbetet ska dven fordjupas inom ramen for Framtidens Hélsosystem,
som utgér ifrén att hilso- och sjukvérden star infor demografiska utmaningar samtidigt som
det finns mojligheter med digitalisering och framtida investeringar. Sammantaget kravs darfor
nya arbetssétt och strukturer for att mota framtidens utmaningar och moéjligheter. I en
parlamentarisk styrgrupp har vi nu faststillt malplanen och nu borjar det riktiga och viktiga
arbetet for att gora skénsk hélso-och sjukvard &nnu battre.

Avslutningsvis vill jag tacka mina kollegor 1 ndmnden samt sjukhusstyrelser for det goda och
konstruktiva diskussioner och dialoger som vi har — tillsammans gor vi vart bésta for att
forbittra varden.

Gilbert Tribo (L)
Ordforande 1 hédlso- och sjukvardsndmnden
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Inledning

Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard beskriver mal och inriktning samt prioriterade
omraden i den skanska halso- och sjukvarden. Samtliga verksamheter finansierade av Region
Skane ska arbeta utifran detta®. All verksamhet ska i évrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare
uppdrag och/eller beslut. Styrningens olika nivaer, av saval uppdrag som uppfdljning, ska
vara sammanhéngande och tydliga samt préglas av tillit och ansvarsutkréavande.

Region Skane ska erbjuda en god halso- och sjukvard, tandvard inkluderat. | enlighet med
gallande lagstiftning ska vard, utifran behov och medicinska prioriteringar, erbjudas personer
folkbokforda i Skane?, personer fran andra regioner, personer med skyddade personuppgifter,
asylsokande, papperslosa och personer fran andra lander. Samverkan med kommunal halso-
och sjukvard sker i enlighet med avtal om ansvarsfordelning mellan Region Skane och de
skanska kommunerna.

Halso- och sjukvarden har, och har haft, en positiv medicinsk och medicinteknisk utveckling.
Allt fler botas eller lever lange med kronisk sjukdom. Demografin andras, det utvecklas nya
kunskaper, och forutsattningar forandras. Under de narmaste aren kommer den demografiska
utvecklingen och den forandrade aldersstrukturen stélla nya krav pa halso- och sjukvarden. |
Skane bedoms antalet personer 6ka starkast i grupperna éldre och unga. For att klara
framtidens behov av halso- och sjukvard behover befolkningens hélsa forbattras. Manga
sjukdomar ar mojliga att forebygga och preventivt arbete ska prioriteras.

Nationella 6verenskommelser mellan staten och Sveriges kommuner och regioner med riktade
medel som &r aktuella ska genomforas, exempelvis forlossningsvard, neonatal vard och
kvinnors halsa. Den politiska viljeinriktningen &r att dven starka primarvard, prevention,
akutsjukvard, cancervard, rehabilitering, intensivvard, palliativ vard och grupperna aldre
samt barn och unga.

Framtidens Hélsosystem i Region Skédne

Regionfullmaktige har beslutat om den malbild och fardplan som de narmsta aren ska styra
utvecklingen for framtidens hélsosystem. Fardplanen med malbilden Battre halsa for fler
tydliggor hur Region Skane ska uppna ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande och hallbar
utveckling. Den utgdr en regiongemensam plattform och lagger grunden till en tydlig styrning
mot battre befolkningshalsa, battre upplevelse for patient och medarbetare, 6kad
tillganglighet, béattre kvalitet och effektivare processer.

Fyra insatsomraden ar prioriterade for att mota befolkningens behov och ga fran dagens lage
till onskat lage; personcentrerad vard, halsoframjande och forebyggande insatser,
nivastrukturering och profilering samt nara vard. Dessa ska vara ledande och ligga till grund
vid forandringar. For varje insatsomrade finns viljeinriktningar som konkretiserar inneborden
och utifran dessa kommer arbetet fortsatta for att gora den forflyttning som kravs. Fardplanen
for framtidens hélsosystem tydliggor dven viktiga férutsattningar som mojliggor
forflyttningen; medarbetare, digitalisering och fysisk infrastruktur.

1 Styrning av verksamheter som bedrivs enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL), lagen om fysioterapiersattning (LOF),
lagen om valfrihetssystem (LOV) samt upphandlad vard i enlighet med lagen om upphandling (LOU), sker i sarskild ordning.
2 Folkbokforda i Skane finansieras av Region Skane, dvriga grupper via den region personen &r folkbokférd i, statshidrag
eller egen finansiering._http://vardgivare.skane.se/patientadministration/vard-inomutom-landet/.
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Perspektivskifte behdver ske - fran patient som mottagare av varden till patient som
medskapare av sin egen vard, vilken ska utga fran patientens behov och formaga i alla delar
av processen. Utveckling av nara vard och digitalisering, med Skanes digitala vardsystem
(SDV) som en mojliggorare, ar viktiga delar i arbetet for att na malen. For att tillvarata
digitaliseringens mojligheter behover vardens verksamheter utveckla nya arbetssatt.

Den paborjade digitala utvecklingen ska 6ka och breddas. Det galler saval digitala vardmaéten
med patient som konsultationer mellan medarbetare. Aven digitala tjanster for patienter som
onskar och har formaga att i storre utstrackning ta ansvar for sin hélsa, exempelvis
sjalvmonitorering vid kronisk sjukdom, ska implementeras. Arbete med nivastrukturering
saval nationellt som regionalt pagar och kan komma att paverka Region Skanes verksamheter.

Aven lokaler byggs for att méta behovet och omfattande byggprojekt pagar vid flera sjukhus
vilket stéller krav pa engagemang och arbetsinsats. Perioden &r utmanande da verksamheterna
ska tillgodose behoven av halso- och sjukvard samtidigt som pagaende projekt kan komma att
forsvara forutsattningarna for att producera vard. For att klara det framtida vardbehovet kravs
ett systematiskt och malinriktat utvecklingsarbete med halsoperspektiv.
Verksamhetsutveckling och samarbete kravs samt koordinering av de projekt och insatser
som pagar.

Medarbetares kompetens &r nédvéndig och kompetensférsorjningen behdver sakras for att
kunna mota befolkningens behov. De vardgivare, saval offentliga som privata, som verkar i
det skanska halso- och sjukvardssystemet maste arbeta aktivt for att sakra
kompetensforsdrjningen.

Hiilso- och sjukvirdens mal och inriktning

Hilso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade utgér fran det samlade behovet av hilso- och
sjukvard 1 Skéne ur ett befolkningsperspektiv med inriktningen en god hélsa och vard pa lika
villkor.

| Region Skanes Uppdrag for halso- och sjukvard 2021 adresseras mal och inriktning samt
prioriterade omraden i den skanska halso- och sjukvarden. Dessa mal foljs upp med ett antal
utvalda indikatorer. Indikatorer och malniva beskrivs i Region Skanes Indikatorbibliotek
(1B)3. Resultaten redovisas i Region Skénes Kvalitetsapplikation och Kvalitetsportal.
Uppfdljningen sker i manads-, delars- och arsredovisningar i form av verksamhetsberattelser.

Halso- och sjukvardens mal utgar fran Region Skanes dvergripande vision och mal.

3 | Indikatorbiblioteket framgar respektive indikators nummer (Nr i IB), malnivd och matmetod mm. Malnivaer avser
Skéneniva.
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Fig.1 Region Skanes vision och mal.

Forebyggande och hélsoframjande insatser ska forbéattra invanarnas hélsa och pa sikt ge en
effektivare anvandning av halso- och sjukvardens resurser. Halsans bestamningsfaktorer finns
till stor del utanfor halso- och sjukvarden och det behdvs darfor breda halsoframjande insatser
for att uppna en god och jamlik befolkningshéalsa. Halso- och sjukvarden har en viktig roll i
att samverka med andra aktorer och arbeta systematiskt och kunskapsbaserat for en béattre
halsa i befolkning.

HOGT FORTROENDE FOR GOD OCH JAMLIK VARD

Medborgarnas fortroende for halso- och sjukvarden paverkas bade av egna och narstaendes
upplevelser. Hogt fortroende for Halso- och sjukvarden leder till trygga medborgare och i
slutdndan en battre halsa.

> Patienternas upplevelse av hilso- och sjukvard ska forbittras

Fortroende for hilso- och sjukvérden ska 6ka genom att patientens upplevelse av
tillganglighet, bemdtande och respekt, information och kunskap respektive delaktighet och
involvering forbattras. Att patienter delger sina upplevelser och erfarenheter ar betydelsefullt
for att kunna utveckla varden och starka patientfokus. VVerksamheterna ska ta vara pa patienters
erfarenheter, upplevelser och synpunkter i arbetet med verksamhetsforbéttring.

HALSOINRIKTAD HALSO- OCH SJUKVARD

En hélsoinriktad hilso- och sjukvard avser samlade insatser som bidrar till bittre hélsa, for
den enskilde och for befolkningen, nir det giller minskad dodlighet och sjuklighet, forbattrad
funktionsforméga, storre valbefinnande och hogre hilsorelaterad livskvalitet.

For att uppnd en hilso- och sjukvérd dir forebyggande arbete ingdr som en sjilvklar del krivs
fortsatt kunskapsspridning men ocksé fordndrade attityder och arbetssétt. Ledning och
styrning ska skapa forutséttningar for att bedriva preventivt arbete i verksamheten enligt
evidensbaserade metoder.

» Riktade hilsosamtal pa vardcentral ska inforas

Halsofrdmjande och sjukdomsforebyggande arbete ska prioriteras for att minska behovet av
vardinsatser i ett ldngre perspektiv. De flesta av de stora kroniska sjukdomarna ar mdjliga att
forebygga genom goda levnadsvanor; rokstopp, minskad alkoholkonsumtion, 6kad fysisk
aktivitet och hidlsosamma matvanor. Region Skanes modell for riktade hdlsosamtal ska inforas



pa samtliga virdcentraler. I modellen for riktade hilsosamtal ingér provtagning och
kartlaggning av levnadsvanor, drftlighet samt social situation. Efter hdlsosamtalet ska
individen vid behov ges behandling och stod for forandring enligt vardcentralens struktur
kring arbetet med levnadsvanor.

» Ohilsosamma levnadsvanor ska minska

For att minska risken for ohdlsa och optimera resultatet av behandling vid sjukdom ar det
sarskilt angeldget att stodja fordndring av ohdlsosamma levnadsvanor. Hélso- och sjukvardens
olika kontaktytor mot de skanska medborgarna ska, i enlighet med patientlagen, informera om
vilka metoder som finns for att forebygga sjukdom eller skada. Preventiva insatser ska
tydliggora skydds- och riskfaktorer och mojliggora medvetna val for att uppna béttre hélsa.

Prevention och behandling av ohédlsosamma levnadsvanor &r prioriterat for barn och unga,
gravida, vuxna som ska genomga operation samt vuxna med sirskild risk*. Overvikt och
fetma bland barn har okat, vilket okar risken for fetma i vuxen alder och forkortad
genomsnittlig medellivsldngd. Overvikt hos barn 4r vanligare vid sémre socioekonomiska
forutsittningar, samt pa landsbygden. Personer med psykisk ohilsa utgér en riskgrupp och
arbetet med att forbattra den kroppsliga hilsan hos denna grupp ska fortsétta genom ett aktivt
arbete med att identifiera ohédlsosamma levnadsvanor och erbjuda hilsoinriktade insatser inom
primdrvard och psykiatrisk vard. Insatser for att minska ohédlsosamma levnadsvanor ska
genomforas 1 samverkan med berdrda aktdrer. Specialistvard och vardcentraler ska utveckla
sitt samarbete kring rok- och alkoholstopp 1 samband med operation och den regionala
riktlinjen ska implementeras.

» Jamlik sekundérprevention

For att forhindra aterinsjuknande eller forsamring av sjukdomstillstand ar sekundarprevention
en viktig uppgift for hilso- och sjukvérden. Utveckling ska ske i enlighet med nationella
Overenskommelsen mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om personcentrerade
och sammanhallna véardforlopp®. Sekundérprevention behdver bli mer jimlik och patienter
som drabbats av stroke, hjartinfarkt, cancer och diabetes ska erbjudas samma
sekundérpreventiva dtgarder oavsett exempelvis élder och bostadsort 1 Skéne.

ALLA KVALITETSOMRADEN SKA HA EN POSITIV UTVECKLING

Ett 6vergripande mal dr att samtliga kvalitetsomraden inom hilso- och sjukvard ska ha en
positiv utveckling av maluppfyllelse och minst hélften av uppfoljningsindikatorerna inom
respektive omride ska nd hogsta malniva®. P4 1ang sikt ska maluppfyllelse nas i samtliga
omréden.

4 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohalsosamma levnadsvanor. Socialstyrelsen 2018.

5 Personcentrerade och sammanhéallna vardforlopp — Jamlik och effektiv vard med god kvalitet

6 | den regionala applikationen for kvalitetsuppféljning ska indikatorer inom respektive omrade nd hogsta malnivan i 50
procent eller mer, det innebdr att minst héalften av de ingaende indikatorerna inom respektive omrade ska vara
grénmarkerade.
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GOD VARD

God vard ér en inriktning i skansk hédlso- och sjukvard och ett samlingsbegrepp som innefattar
omraden och mél som ar viktiga forutséttningar for kvalitet i hdlso- och sjukvarden.

God tillganglighet
Det ér av stOrsta vikt att se helheten for varje patient, tillgénglighet ska finnas fran forsta
kontakt och genom patientens hela vardprocess.

> Foljsamhet till vardgarantin

Tillgangligheten till den skanska hélso- och sjukvarden ska vara god och patienter ska
omhandertas enligt medicinsk prioritering inom vardgarantins tidsramar med medicinskt
maldatum som bortre grans.

> Okad tillganglighet till specialistvard avseende besok samt operation/atgard

Viktiga forutsattningar for en hallbar tillganglighet ar god arbetsmiljo och en effektiv
kompetensforsorjning. Bristande tillganglighet finns inom flertalet vardomraden och férlopp’.
God tillganglighet till vardkedijans alla delar ar viktigt for ett effektivt vardforlopp.
Tillgénglighet till diagnostiska undersdkningsmetoder behdver forbattras.

Verksamheterna ska vidta atgarder for att forbattra tillgangligheten. Det ar av stor vikt att
planerings- och vantelistor halls aktuella och att patienter som vantar erhaller fortlépande
information. Verksamheterna ska planera efter behovet och minimera ombokningar genom
anpassad bemanningsplanering och genom att boka tider i samrad med patienten. Rutiner
avseende saker och effektiv remisshantering behdver forbattras. Verksamheter i offentligt
finansierad privat regi och i egen regi i Region Skane ska samverka i storre utstrackning for
att optimalt utnyttja de resurser som finns.

Kontakt med, och bokning av, vard ska kunna ske pa flera satt och utveckling av digitala
tjanster ar grundlaggande for att dka tillgangligheten och gora patienten mer delaktig i sin
egen halsa. Digital tidbokning ska erbjudas som en av flera kontaktvagar mellan patient och
varden. For att skapa forutsattningar for vard pa ratt niva for saval patienten, som for
vardgivaren, ska information om vardens utbud vara tydlig, aktuell, latt att hitta och forsta.

Personcentrerad halso- och sjukvard ska utvecklas

Personcentrerad hélso- och sjukvard ar ett forhallningssatt som innebar att se den enskilda
personen samt involvera och anpassa varden efter individens behov, resurser och
forutsattningar inom ramen for lagstiftning och grundlédggande etiska principer. Enligt
patientlagen ska patientens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet framjas. Sarskilt
fokus ska finnas pa att barnets basta beaktas vid alla beslut och att barn och ungas halsa samt
villkor tydligare blir belysta i uppféljning av halso- och sjukvéarden®. Personcentrering ar nira
kopplat till varderingar, attityder och kultur i halso- och sjukvarden. Halso- och sjukvarden
behover forsta att individens upplevelse av varden paverkas av detta. Chefer och ledare
behdver efterfraga, folja upp och skapa forutsattningar for en mer personcentrerad halso- och
sjukvard.

7 Behovsrapport for planering av halso- och sjukvard 2021. Region Skane.
8 Barnkonventionen



> Partnerskapet mellan patient och halso- och sjukvarden ska starkas
Patientkontrakt ar en dverenskommelse mellan patienten och varden som ska skapa
forutsattningar for att relationen bygger pa samskapande och gemensamt ansvar. Syftet med
patientkontrakt &r att skapa delaktighet, samordning, tillganglighet och samverkan, med
patientens perspektiv som utgangspunkt. Malgruppen ar i forsta hand patienter med
omfattande och komplexa vardbehov. Berorda verksamheter ska delta i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

> Okad anviandning av digitala I6sningar

Digitala l6sningar skapar forutsattningar for den enskilde att i storre utstrackning kunna ta
ansvar for sin halsa, utifran sin formaga och 6nskan. Utgangspunkten for all e-
hélsoutveckling ska vara en personcentrerad vard med fokus pa vardet/nyttan for patienten
och nytta for vardens medarbetare. Utveckling av digitala tjanster, och omstéllning for att
tillvarata dessa, ska prioriteras. Malet ar att det ska vara digitalt nar det ar mojligt och fysiskt
nar det behovs.

> Utveckla somlos vardkedja for patienten utifran behov

I varden behover perspektivskiften ske - fran patient som mottagare av vérden till patient som
medskapare av sin egen vérd, frdn fragmentering av varden till helhetsperspektiv och frin
fardiga losningar till mer individanpassning med okat fokus pa patientprocessen. Samverkan
och koordinering med andra aktorer dr central vid virdinsatser for patienter med omfattande
vard- och stodbehov for att patienten ska uppleva varden som somlos. En kvalitetssidker och
effektiv sjukskrivningsprocess ska mgjliggéras genom god samverkan mellan olika delar av
véarden och externa aktorer.

» Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas

Vald i néra relationer dr ett omfattande folkhélsoproblem dér hélso- och sjukvédrden och
tandvarden har stor potential att uppticka och stotta valdsutsatta personer. For att
andamalsenligt stotta vildsutsatta ska det regionala vardprogrammet mot véld i néra relationer
foljas. Fler valdsutsatta vuxna och barn ska erbjudas stod.

Jamlik halso- och sjukvard

> Omotiverade skillnader i halso- och sjukvarden ska minska

Kunskapen om medicinskt omotiverade skillnader behover utvecklas och integreras i
kunskapsstyrning och uppféljning. Darfor behdver ett jamlikhetsperspektiv integreras i
vardens kunskapsstyrning och uppféljning. Verksamheter och kunskapsorganisationen ska
kontinuerligt utvardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv®.

Flera studier och rapporter beskriver omotiverade skillnader i svensk halso- och sjukvard,
exempelvis i relation till kén, socioekonomi, geografi och samsjuklighet med psykisk
sjukdom. Inom sekundarprevention och rehabilitering vid hjartsjukdom, diabetes och stroke
foreligger skillnader i tillgang till vard beroende pa exempelvis patientens alder och
geografi'®. Dagens korta vardtider pa strokeenheterna i kombination med kompetensbrist
medfor att patienternas rehabiliteringsbehov i det akuta skedet efter stroke inte tillgodoses.
Aven inom diabetesvard for barn och unga finns skillnader i tillgangen till vard och
behandling, vilket ska atgardas.

% Region Skanes policy om Lika rattigheter och mojligheter
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Under 2021 ska en kartlaggning kring omotiverade skillnader i tillgang till vard, primart
utifran kon, genomforas. Atgarder mot dessa omotiverade skillnader i tillgang till vérd ska
sedan genomforas. For att klara detta bor ett jamlikhetsperspektiv integreras i vardens
kunskapsstyrning. Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett
jamlikhetsperspektiv for att kunna uppna planperiodens mal att minska omotiverade
skillnader i halso-och sjukvarden.

Séaker halso- och sjukvard

Patientsakerhet ar av hogsta prioritet inom Region Skanes halso- och sjukvard. Nollvision
avseende vardskador ska rada. Ingen patient ska drabbas av undvikbara skador i varden.
Engagerad ledning och en god sékerhetskultur ar forutsattningar for att na uppsatta mal.
Medarbetare ska ha adekvat kunskap och kompetens och ett riskmedvetet arbetssétt. Patienter
ska erbjudas mojligheter att delta i patientsékerhetsarbetet da det finns 6nskemal och
mojligheter. Andra viktiga faktorer &r en god arbetsmiljé samt att patientsédkerhetsarbetet
bedrivs langsiktigt och systematiskt.

> Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och
undernaring

For att uppna delmalet kréavs bland annat att medarbetarna har god kunskap och kompetens

samt foljsamhet i det riskforebyggande arbetet. Atgarder ska vila pa evidensbaserad kunskap.

En god och saker kommunikation i vardens dvergangar ar ytterligare ett viktigt omrade for att

uppna en saker vard.

» Minska dverbelaggning, utlokalisering samt éverflyttning av patienter

Patienter i slutenvard ska vardas pa ratt vardplats och vardniva. Forflyttningar av patienter ska
endast ske da det & medicinskt motiverat. En fortsatt utveckling av den nara varden och
samverkan mellan priméarvard, sjukhus och kommun &r av vikt for att undvika vardskador.
Vidare bor all halso-och sjukvardspersonal ha kunskap om rutiner for att identifiera,
analysera, bedéma och atgarda vardskador.

> Okad sékerhet i lakemedelsanvandningen

Brist pa overblick av patientens alla likemedel ar en patientsakerhetsrisk och kan leda till
forsamrad livskvalitet, onddiga sjukhusinlaggningar och samhallsekonomiska kostnader. For
att nd malen?! ska berorda verksamheter arbeta med kompetenshéjning inom
lakemedelsavstamning, lakemedelsgenomgang och utskrivningsinformation.

Fortsatt implementeringen av den nationella lakemedelslistan under 2021 utgor en av
atgarderna som kan underlatta kommunikation mellan patient och sjukvardspersonal avseende
ordinerad lakemedelsbehandling.

Framtidens lakemedelsforsorjning ska vara enklare och mojliggora sékrare
lakemedelshantering. Okade globala problem géllande bristsituationer av lakemedel skapar
merarbete och patientsékerhetsproblem for varden. Region Skane ska arbeta systematiskt med
hantering av bristsituationer, sortimentsfragor och informationsspridning. Arbetet med att
samtidigt fasa ut aldre lakemedel som inte ger samma stora nytta som nya lakemedel samt
lakemedel som &r mindre kostnadseffektiva an likvérdiga alternativ ska fortsétta. FOr att

11 Strategi for forbattringsarbete Region Skéne
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sakerstalla att patienten far de lakemedel som bade é&r till bast gagn och mest
kostnadseffektiva &r det viktigt med ett aktivt informationsarbete.

» Minska onddig antibiotikaférskrivning

Skane har en hog anvandning av antibiotika jamfért med andra regioner. For att kunna arbeta
mot detta, och undvika utvecklingen av en 6kad resistens, ska ett sarskilt fokus laggas pa
analys av diagnoskopplad data pa verksamhets- och regional niva. En ansvarsfull anvandning
av antibiotika och forskrivning ska ske i enlighet med lakemedelsradets/Stramas riktlinjer*2.
En effekt av covid-19 pandemin &r att antibiotikaforskrivningen har minskat och eventuella
nya goda arbetssatt ska darfor kartlaggas och behallas.

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard innebar att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och utformas for att mota den individuella patientens behov. Det galler
saval vid enskilda patientmdten som investeringar eller organisatoriska forandringar. Det &r
viktigt att stimulera till, och skapa forutsattningar for, att ny kunskap kan inhamtas, utvecklas
och anvandas. Nya metoder och behandlingar ska inforas pa ett ordnat satt och rutiner och
behandlingar som inte tillfor varde for patienten ska avvecklas. Prioriteringsprocesser ska
vara transparenta och ta hansyn till nytta, behov, etiska riktlinjer och kostnadseffektivitet.

» Utveckla kunskapsstyrningen

Region Skane deltar i den nationella utvecklingen av kunskapsstyrning och i den nationella
modellen for ordnat inférande av nya lakemedel. Det regionala och lokala arbetet ska i allt
hogre grad fokusera pa implementering av nationella riktlinjer, regionala vardprogram och
andra kunskapsunderlag. Detta kraver samverkan mellan kunskapsorganisation,
linjeorganisation samt Skanes digitala informationssystem (SDV). Effekten av vardprogram
och riktlinjer ska foljas upp.

» Rationell lakemedelsanvandning

Utveckling av nya effektiva lakemedel i kombination med forbattrade diagnostikmdjligheter
ska ses som en investering, inte bara for halsa, utan ocksa for god social och ekonomisk
utveckling. Arbetet for en rationell lakemedelsanvandning, med fokus pa hog kvalitet och
effektivitet, fortsatter i enlighet med Region Skanes lakemedelsstrategi 2021-2024.
Introduktion av nya lakemedel, enligt den nationella metoden ordnat inférande, ska stodjas av
regionala vardprogram eller terapiriktlinjer for att skapa forutsattningar for en jamlik vard.
Uppféljning ska ske systematiskt och i tillampliga fall i nationell samverkan.
Lakemedelsbehandlingar av en ny typ, Avancerade Terapeutiska Medicinska Produkter
(ATMP), ar pa vag in i sjukvarden. I nulaget finns ett fatal godkéanda ldkemedel av denna typ,
avsedda for ett ytterst begrénsat antal patienter, men omfattningen kommer att 6ka kraftigt.
Forvantningarna pa sjukvarden ar att introduktionen sker snabbt och jamlikt.

Effektiv halso- och sjukvard

> Uppfoljningen av effektiv vard, patientnytta och resultat ska utvecklas

Effektiv vard omfattar saval forbattrad produktivitet som kvalitativ maluppfyllelse. Det
handlar bade om att gora ratt saker och pa ratt satt. Akutsjukhusens produktivitet har minskat

12 Riktlinje Strama
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de senaste aren. Denna produktivitetsutveckling behdver brytas samtidigt som den medicinska
kvaliteten forbattras. Uppfdljning ska ske kontinuerligt.

> Utveckla effektiv vard inom nara varden

En effektiv vard ar den vard som med tillgangliga resurser skapar basta mojliga resultat,
halsa, for patienten. Samtliga verksamheter ska bidra till utvecklingen av en effektiv halso-
och sjukvard, dar pagaende arbete med utvecklingen av den nara varden &r prioriterat. Vard
ska utforas och synkroniseras utifran behov snarare &n sjukvardens organisatoriska
uppdelning. Vard bor i storre utstrackning bedrivas i patientens hem. Nya medicinska
mojligheter och sjukvardens utveckling gor att fler och fler patienter kan vara delaktiga i sin
egen vard. En effektiv och valfungerande sjukvard kraver en effektiv lakemedelsforsorjning
som kan stodja varden att astadkomma en medicinskt &ndamalsenlig, saker och
kostnadseffektiv lakemedelshehandling av hog kvalitet.

> Overforing av ansvar frén slutenvard till 6ppenvard ska oka

Omstallning till nya arbetssatt behévs, exempelvis i form av fler vardinsatser i 6ppen vard och
att omsétta digitaliseringens mojligheter. Priméarvarden &r forsta linjens sjukvard.
Vardcentraler ska i storre utstrackning koordinera vard for patientgrupper vars behov kraver
hog kontinuitet. Overforing och ansvar, for viss och lamplig specialiserad vérd, fran sjukhus
till primarvard ska genomforas. Samordnad individuell plan (SIP) ska anvandas.

» Uppfoljningen av avvikelser ska utvecklas

Alla verksamheter ska arbeta med avvikelsehantering som en del i det systematiska
forbattringsarbetet. Avvikelser, samt patienters erfarenheter i form av klagomal och
synpunkter, bildar grund for systematiskt forbattringsarbete som pa sikt forbéattrar kvalitet och
effektivitet.

» Produktions- och kapacitetsplanering ska 6ka

Regional och lokal produktions- och kapacitetsplanering, som utgar frdn befolkningens och
patienternas behov, dr centralt for en effektiv vard. Produktions- och kapacitetsplanering ska
tillimpas 1 verksamheterna.

GOD OCH JAMLIK TANDHALSA

Tandvardsverksamheten ska fokusera pa hélsoframjande, forebyggande och god tandvard pa
lika villkor for befolkningen. Tandhalsan i befolkningen ar generellt god men ojamnt
fordelad. Malsattningen ar att bibehalla tandhélsa dar den &r god och forbattra tandhalsan for
dem med sé&mre tandhélsa.

> Oka samverkan med olika aktorer for att forbattra tandhéalsan

Personer med lag socioekonomisk status, skora aldre, barn i utsatthet, personer med olika
funktionsnedsattningar samt personer med omfattande och varaktiga omvardnadsbehov &r
grupper som l6per risk for sdimre munhalsa. Arbetet med att minska skillnader i munhdlsa,
speciellt hos barn och unga vuxna i riskomraden, ska fortsétta under 2021. Samverkan mellan
tandvarden, kommunerna och hélso- och sjukvarden ska oka for att mojliggora att grupper
med risk for samre munhélsa far regelbunden kontakt med tandvarden.

PRIORITERADE OMRADEN
Primarvarden ska utvecklas

Den skanska primarvarden bestar av vardcentraler, barnavardscentraler,
barnmorskemottagningar, familjecentraler, ungdomsmottagningar samt
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psykoterapimottagningar. Priméarvarden ska praglas av valfrihet for patienten och ett utbud av
flera olika vardgivare. Primarvarden har ett sarskilt ansvar att koordinera varden samt for
sjukdomsforebyggande insatser. | den nara varden ska ingen utan ett tydligt behov behdva aka
till, eller laggas in, pa sjukhus. Mer vard i hemmet ska vara utgangspunkten och
vardcentralernas helhetsansvar ska leda till en trygg och séker vard som férebygger behov av
akuta sjukhusbesok. Patienter med sjukdomstillstdnd inom omraden som exempelvis diabetes,
hjart- karlsjukdom eller geriatrik bor kunna féljas upp av en specialist inom vardcentralens

uppdrag.

> Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna

Andel listade individer med fast vardkontakt, i forsta hand lakare, ska 6ka under 2021.
Arbetet med fast vard- och lakarkontakt pa vardcentralerna ska ha ett fortsatt fokus. Med en
fast vard- eller lakarkontakt samordnas varden kring patienten pa ett strukturerat sétt.
Patienten erbjuds trygghet, kontinuitet, samordning och sakerhet och darmed ocksa en god
och néra vard. Fast vardkontakt ska inforas pa vardcentralerna. Fler ska ocksa fa tillgang till
fast lakarkontakt, nagot som pa sikt ska bli tillgangligt pa vardcentraler i hela Skane, i linje
med den nationella utvecklingen. For patienter som behdver insatser Gver tid, ska varden
upplevas som sammanhallen. Vardcentralerna ska ta ett storre ansvar for patientens hela
vardprocess och har ett sérskilt ansvar for att koordinera varden av dessa patienter med den
kommunala halso- och sjukvarden och specialiserad vard.

> Patienternas fortroende for primarvarden ska oka

Primarvardens roll som forsta linjens nav for koordinering av hélso- och sjukvard ska starkas
och patienternas fortroende for primarvarden oka. Tillgangligheten, saval vid akuta akommor
som for patienter med kronisk sjukdom, ska vara hog och kontinuerligt foljas upp. Hog
tillganglighet och kontinuitet skapar trygghet och fortroende och ska prioriteras.

> Primarvardens samverkan med Skanes kommuner ska forbattras

Samverkan med berdrda aktorer ska forbattras saval inom primarvard som med specialiserad
vard samt med de skanska kommunerna. Region Skane ska stodja utvecklingen av
familjecentraler, med sérskild kompetens att framja barns hélsa, i samverkan med intresserade
skanska kommuner. For att méta ungdomars behov av insatser ska ungdomsmottagningarna
utgora en lagtroskelverksamhet och en lattillganglig instans. Ungdomsmottagningarna har
sedan 2020 ett nytt uppdrag som starker samverkan och tillgangligheten. Da mer langvariga
eller omfattande insatser ar nédvandiga ska ungdomarna slussas vidare till ratt vardniva.

For att tillgodose behovet av vard for de mest skora ar samverkan mellan vardcentral och de
skanska kommunerna centralt. Mobilt lakarstod till prioriterade grupper, samt upprattande av
samordnade individuella vardplaner i samverkan med hemsjukvarden, ska bidra till trygg,
saker och effektiv vard som gor att fler kan stanna i sin hemmiljé. Mobila lésningar sdsom
teknisk utrustning och distansmonitorering kan ocksa bidra till trygg och sdker vard i
hemmiljo.

Psykisk hélsa

Arbete for psykisk halsa ska ske i linje med Region Skanes Strategiska plan for psykisk hélsa
2017-2023 och ingangna raméverenskommelser om samverkan mellan Region Skane och
Skanes kommuner, samt i linje med nationella riktlinjer. Utvecklingen ska syfta till att den
psykiska halsan i befolkningen, levnadsférhallanden for personer med psykisk ohélsa, samt
attityder till psykisk ohdlsa i befolkningen forbattras. Patienter och nérstaende ska ses som
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sjdlvklara aktorer 1 varden. Véarden behover bidra till att stirka och mobilisera patienter att
vara delaktiga i och paverka alla beslut som fattas i1 hela vardked;jan.

> Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohélsa

Psykisk ohélsa dkar generellt i samhallet. Det finns en 6kad risk for psykisk ohélsa hos
personer med migrationsbakgrund saval under de forsta aren i Sverige, som pa lang sikt.
Psykisk ohélsa bland barn och unga 6kar. Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att
korta kderna — inget barn ska vanta mer an 30 dagar pa besok, utredning eller behandling.

Halsovalet ska, for flertalet patienter, vara den forsta instansen vid psykisk ohalsa. Varden
och det forebyggande arbetet i primarvardens hélsoval ska starkas, och insatser for 6kad
tillganglighet genomforas. Kunskapen behover 6ka och metoder forbattras i primarvarden
avseende diagnostik och behandling av psykisk ohélsa. Halso- och sjukvarden ska tidigt
upptacka risker, arbeta forebyggande, och ge réatt insatser pa ratt vardniva till personer med
psykisk ohalsa. Beroendevarden behdver utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en val
fungerande helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska forbattras och struktureras mellan
primarvard, specialiserad vard, kommunala insatser och andra ber6rda parter.

Under 2020 har forsoksverksamhet pagatt med psykiatriambulans i delar av Skane. En
utvardering ska goras for att understka om det ar lampligt att utdka verksamheten i hela
Skane.

> Overdddligheten hos personer med psykisk ohalsa ska minska

De omotiverade stora skillnaderna i medellivslangd for gruppen med langvarig allvarlig
psykisk sjukdom, exempelvis schizofreni och bipolér sjukdom, jamfért med personer utan
dessa sjukdomar ska minska. Den somatiska ohélsan hos personer med psykisk sjukdom ska
sarskilt uppmarksammas genom malinriktade insatser sasom ¢kad medvetenhet,
kompetenshdjande insatser och samverkan inom berérda vardnivaer. Psykisk ohalsa hos aldre
ska motverkas och insatser for detta behover utvecklas.

» Suicid ska minska

Arbetet med att férebygga suicid i enlighet med Region Skanes nollvision och Handlingsplan
for suicidprevention 2018-2022 ska fortsatta. Kunskap om psykisk halsa och suicidprevention
hos all halso- och sjukvardspersonal, och samverkan med berorda aktorer, ska forbattras.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Akutsjukvard omfattar omhandertagande av sjukdom och skada som kraver ett snabbt
omhéandertagande, vanligen inom 24 timmar. Till akutsjukvard raknas akuta insatser pa alla
vardnivaer sasom hemsjukvard, primarvard, ambulanssjukvard och sjukhusvard.
Primarvarden ska, for flertalet patienter, vara den forsta instansen vid akut sjukdom eller
skada. Till akutsjukvard hor ocksa stora delar av intensivvard och operationsverksamhet.
Akutsjukvard kraver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika vardnivaer och
specialiteter. Tillganglighet och kvalitet ar av yttersta vikt for individ och samhélle varfor
tillgang till kompetens ar avgorande. Malséttningen ar att specialistldkare ska vara narvarande
dygnet runt pa regionens akutmottagningar. Fortroendet for sjukvarden kan i hdg grad
kopplas till akutsjukvarden eftersom detta, for manga medborgare, kan vara forsta kontakten
med sjukvarden.

| syfte att fortsatt utveckla den samverkan och det samarbete som sker mellan Region Skane
och SOS Alarm AB, kommer forutsattningar for tillgang till kontinuerligt lakarstod att ses
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Over for att ytterligare oka patientsékerheten. For att skapa hogre tillganglighet och mojlighet
att na malnivaer for insatstider kommer en forandring ske av nuvarande distriktsindelning
gallande ambulanssjukvarden.

> Okad tillganglighet i akutsjukvard

Ambulanssjukvard med hog kompetens och hog tillganglighet ar en forutsattning for god
akutsjukvard. Behovet av ambulanssjukvard okar, saval till foljd av en 6kande befolkning
som fler aldre. Insatstiderna ska vara optimala och likvérdiga i hela Skane.
Ambulanssjukvarden ska foljas upp i sarskild ordning vilket innebér att all offentligt
finansierad ambulanssjukvard, oavsett driftsform, foljs upp regionalt och utifran
gemensamma indikatorer for maluppfyllelse for den prehospitala varden i Region Skane.
Ambulansverksamheten prehospital akut psykiatri (PAP) ska sarskilt foljas upp.

Patienter som behdver laggas in pa sjukhus ska skyndsamt 6verflyttas till vardavdelning for
att minska antalet patienter som ligger kvar pa akutmottagningen. En sarskild satsning pa att
utdka antalet intensivvardsplatser och intermediéra vardplatser har skett under 2020 och
kommer att fortsatta 2021 for att 6ka patientsakerheten.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Antalet individer som insjuknar i cancersjukdom ¢kar medan den aldersjusterade dodligheten
i cancer minskar dver tid. Insatser i bade primar- och sekundarpreventivt syfte ar av stor vikt
for att se effekter pa langre sikt. Arbetet i enlighet med Cancerplan for Sédra
sjukvardsregionen 2019-2022 och Region Skanes handlingsplan ska fortsatta. FOr att uppna
en jamlik cancervard i Region Skane ska verksamheter samarbeta for fortsatt utveckling inom
bland annat cancerrehabilitering, kompetensforsdrjning, onkologisk smarta och
standardiserade vardforlopp (SVF).

Socialstyrelsens tidigare rekommendationer och beslut i sodra sjukvardsnamnden har lett till
att screening for tjock- och andtarmscancer succesivt kommer erbjudas alla i aldern 60-74 ar.
Det finns en 6kad efterfragan pa utredningar for arftlig cancer. Efterfragan har okat kraftigt
béade fran sjukvarden och fran allméanheten. Maligna melanom diagnosticeras i allt for sent
stadium hos vissa befolkningsgrupper, framfor allt &ldre mén och socioekonomiskt svaga.

Prostatacancer ar den vanligaste cancerformen i Sverige. For att tidigare kunna sékerstalla
vilka ingrepp som ar nddvandiga behovs ett béattre forebyggande och organiserat arbete med
syfte att tidigare identifiera symptom pa prostatacancer. Darfor har organiserad testning for
prostatacancer inforts under 2020 med en pilotstudie. Efter pilotstudien ar malséttningen ett
successivt breddinforande for alla man i Region Skane i aldern 50-74 ar.

Delar av de riktade statsbidraget till cancervard ska nyttjas till att utreda behovet av
onkologisk vard i hela Skane utifran ett narhets- och jamlikhetsperspektiv. Dessa medel ska
sedan kunna anvéndas for satsningar inom onkologin om utredningen visar pa behov for
atgarder for en nara och jamlik vard.

> Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF)
Arbetet med SVF har visat sig vara en bra metod som fortsatt ska utvecklas for en effektiv och
jamlik vard.

15


https://www.cancercentrum.se/syd/om-oss/nyhetsarkiv/2019/september/en-cancerplan-med-regionalt-fokus/
https://www.cancercentrum.se/syd/om-oss/nyhetsarkiv/2019/september/en-cancerplan-med-regionalt-fokus/

> Forbattra tillgangen till cancerrehabilitering

Okad kunskap, battre behandlingar och tkade majligheter att upptacka cancer i ett tidigt
skede gor att allt fler som far en cancerdiagnos 6verlever. Denna utveckling sker i linje med
det nationella arbetet med cancervéard®® och kréaver en anpassning av varden for att hantera det
Okande behovet av rehabilitering.

God forlossnings-, neonatalvard och kvinnohéalsa

Forlossningsvard, neonatalvard och kvinnors halsa &r prioriterade omraden i enlighet med
nationella 6verenskommelsen mellan staten och Sveriges kommuner och regioner, samt dess
strategiska omraden'4.

Utredning ska genomféras om vilka behov som &r viktigast for att forbattra forlossnings- och
modrahélsovarden. En del av de riktade statsbidraget ska sedan anvandas for atgarder som
utredningen identifierar, for en god och mer jamlik vard.

> Gravida och fodande kvinnor ska uppleva tillganglig, trygg och sammanhallen vard
En kontinuerlig och sammanhallen vard ska efterstravas och metoder for att battre knyta ihop
vardkedjans delar ska utvecklas. Hanvisningar utan medicinsk grund ska minska i
forlossningsvarden och hdg narvaro av barnmorska hos kvinnor i aktiv forlossning ska
efterstravas med malet en barnmorska per fédande kvinna. Tillganglighet till rad och stod
efter forlossning ska forbattras saval inom sjukhusvard som primarvardens modrahalsovard.
Arbetet, i enlighet med Region Skanes strategiska plan for att minska andelen dédfodda barn,
ska fortséatta.

» Halsosamma levnadsvanor under graviditet ska framjas

Hélsosamma matvanor, rok- och alkoholstopp samt fysisk aktivitet har positiva halsoeffekter
for barnet och for familjen. Skane ligger 6ver riksgenomsnittet avseende kvinnor som fortsatt
réker under graviditeten. Utbildningsinsatser behdvs sa att vardgivare kan hanvisa till ratt
instans for &tgard. Overvikt och fetma okar bland gravida och innebar en okad risk for
allvarliga komplikationer i samband med graviditet och férlossning. Aven att vara fodd
utanfor Europa samt att inte tala svenska utgor okade risker for bade modradddlighet och
dodfoddhet. Metoder for att forbattra varden for dessa grupper behover utvecklas.

» Andel kvinnor som ammar ska tka

Andelen barn som ammas minskar. Att skydda, framja och stédja amning ar viktigt for att 6ka
hélsan hos barn och kvinnor samt minska ojamlikhet i halsa. Det finns halsovinster bade pa
kort och lang sikt for barn som ammas. Genom den nara kroppskontakten far barnet, férutom
naring, sina behov av varme, narhet och trygghet tillfredsstallda. Léattillgangligt amningsstdd
behover erbjudas nara kvinnan sa att ingen ska behdva avsluta sin amning pa grund av
uteblivet stod.

13 Regeringen; Langsiktig inriktning med det nationella arbetet for cancervarden
14 Okad tillganglighet och jamlikhet i mddrahalso- och forslossningsvarden samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa
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https://www.regeringen.se/49b48b/contentassets/1b060974fa3340b0b1d9d5e1f265a673/langsiktig-inriktning-pa-det-nationella-arbetet-med-cancervarden-s2018_03084_fs.pdf
https://www.regeringen.se/overenskommelser-och-avtal/2019/12/okad-tillganglighet-och-jamiikhet-i-modrahalso--och-forlossningsvarden-samt-forstarkta-insatser-for-kvinnors-halsa/

KLINISK FORSKNING

» Den kliniska forskningen ska 0ka

Forskningen ska resultera i saval forbattrade resultat for patienterna som i kommersiella
produkter, tjanster och arbetstillfallen.

Forskningsinfrastrukturen ska utvecklas i nidra samverkan med akademin och néringslivet.
Genom Region Skanes Life science-strategi, ska klinisk forskning och innovationer stirkas.
Arbetet med att etablera och utveckla universitetssjukvardsenheter med uppdrag att vara
motorer for detta fortsétter. Visionen ar att Region Skéne ska vara en ledare for regionala
innovationsinsatser, med hilso- och sjukvarden som hévsting, for snabb tillvdxt och
innovation inom Life science-omridet.

Under planperioden finns sérskilda forskningsutrymmen inréttade for ldkare men framfor allt
for de med medellanga virdutbildningar. Detta for att 6ka mgjligheten att kombinera
forskning med kliniskt arbete dven i1 dessa grupper.

Tillsammans med akademin ska Region Skéne verka for att den egna forskningen ges tillgang
till forskningsanldggningarna Max IV och ESS genom att materialforskning kompletteras
med applikationer for medicinsk forskning.

NATIONELL HOGSPECIALISERAD VARD

> Region Skane ska vara ledande i nationell hogspecialiserad vard

Ur ett nationellt perspektiv omfattar hogspecialiserad vard cirka fem procent av alla
vardtillfallen. Inom rikssjukvard kan upp till fem sjukhus fa uppdrag att bedriva nationell
hogspecialiserad vard.

Regions Skanes dvergripande mal inom omradet ar att behalla rikssjukvarden pa befintliga
omraden samt att fa fler nationella uppdrag inom ramen for nivastrukturering. Vid Skanes
universitetssjukhus bedrivs rikssjukvard inom flera omraden. Dessa ar hjartkirurgi pa barn
och ungdomar, hjartkirurgi pa vuxna med medfodda hjartfel, hjarttransplantation och
lungtransplantation, kirurgi vid medfott diafragmabrack, viss kirurgi vid vissa anorektala och
vissa urogenitala missbildningar samt vid Hirschsprungs sjukdom.

Nar det galler nationell nivastrukturering av cancer kan det lamnas till max sex enheter i
Sverige. Region Skane har uppdrag kring nedanstaende omraden, vilka bedrivs av Skanes
universitetssjukhus:

Radiokemoterapi i botande syfte vid analcancer

CRS/HIPEC vid spridd cancer i bukhalan

Kirurgi vid matstrupscancer, definierade ovanliga tillstand

Kirurgisk och onkologisk behandling i botande syfte vid vulvacancer

Kirurgi i botande syfte vid analcancer

Kirurgi i botande syfte vid peniscancer

Diagnostik och behandling av barn och vuxna med skelett- och mjukdelssarkom i
extremiteter och balvagg samt buksarkom

Profilering och specialisering av sjukhusens uppdrag &r en metod for att pa battre satt anvanda
befintlig kapacitet samt forbattra kvalitet, tillganglighet och patientsakerhet. Inte minst inom
kirurgisk behandling finns ett samband mellan goda resultat och antal utférda atgarder. For att
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na storsta effekt av denna profilering maste hela vardkedjan, fran diagnostik till behandling
efter operation, fungera optimalt. Ett aktivt samarbete i Sodra sjukvardsregionen, som
innefattar Skane, Halland, Kronoberg och Blekinge, &r av stor betydelse for att uppratthalla
och vidareutveckla den specialiserade sjukvarden i sodra Sverige och i Skane. Samarbetet och
profileringen mellan olika vardnivaer inom sjukvardsregionen ger 6kad tillganglighet, béattre
vard och attraktivare arbetsplatser. Detta tar sig uttryck i gemensam planering av varden och
gemensamma planer for utbildning, rekrytering och bemanning.

MILJO

Arbetet med att starka och utveckla Region Skanes miljoarbete fortsétter. Huvudsaklig
inriktning ar klimatforbattringar, halsosam miljo, hallbar resursanvandning och att starka
Region Skanes miljoprofil. Inom dessa omraden ska halso- och sjukvarden fokusera pa en
verksamhet som minskar utslappen av koldioxid fran férbrukningsmaterial, ar klimatanpassad
och har medarbetare som i tjansten reser pa ett hallbart satt. Vidare ska verksamheter arbeta
med att minska anvandningen av halso- och miljéfarliga &mnen, minska méngderna av
matsvinn och brannbart avfall samt minska lakemedelskassationen.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

» Den framtida kompetensforsérjningen ska sakras

Kompetensforsorjningen ar en av halso- och sjukvardens stora utmaningar. Det rader brist pa
flertalet specialistkompetenser, exempelvis specialistsjukskoterskor och specialistlékare. Det
ar viktigt att verksamheter bidrar till goda forutsattningar och arbetar for att langsiktigt losa
bristsituationen. Bara genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan Region Skane locka till sig
och behalla den kompetens som &r nédvandig for att kunna mota befolkningens behov och
erbjuda den basta varden. De vardgivare, saval offentliga som privata, som verkar i det
skanska halso- och sjukvardssystemet maste arbeta aktivt for att sakra
kompetensforsdrjningen. En viktig del i detta ar att battre nyttja den potential som finns i
utbildningsuppdraget till rekrytering av framtida medarbetare. For att den
verksamhetsforlagda utbildningen ska halla hog kvalitet ar det viktigt att handledare finns
tillgangliga i verksamheterna.

Att battre tillvarata kompetensen hos sjukvardsutbildade som kommer fran andra lander ar en
viktig del i kompetensforsorjningen. Rekrytering av personer med funktionsnedséattning ska
fortsatt framjas.

Den offentligt finansierade halso- och sjukvarden finansieras av de skanska skattebetalarna
och genom statliga bidrag. En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsattning for att trygga
verksamheterna och darmed ge regioninvanarna en god vard. All offentligt finansierad halso-
och sjukvard ska verka for att skattemedlen anvands effektivt.
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Intékterna i form av bl.a. skatt och bidrag ska arligen dverstiga kostnaderna for skansk héalso-
och sjukvard. Ett 6verskott ar nddvandigt for att kunna gora nédvandiga reinvesteringar i
verksamheten, ha magjlighet att kunna parera for forandringar i sysselsattning, skatteunderlag
och utjdmningssystem samt att kunna moéta ovantade handelser eller samre tider utan att
behova gora drastiska nedskarningar i verksamheten.

De statliga medlen till regionen enligt sarskilda éverenskommelser mellan SKR® och
regeringen, ingdr i den totala budgeterade finansieringen i skansk halso- och sjukvard.
Berdrda verksamheter ska, inom givna ekonomiska ramar, verka for att inriktningar och krav i
dverenskommelserna uppnas samt redovisa insatser och effekter.

15 Sveriges kommuner och regioner
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