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Inledning

Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2020 beskriver mal, inriktning och
prioriterade omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med Region Skanes uppdrag for
halso- och sjukvard 2020 och i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag
och/eller beslut.

Foreliggande uppdrag avser vard i egen regi och utgor, tillsammans med Region Skanes
halso- och sjukvardsuppdrag, det samlade uppdraget till sjukhusstyrelserna Skanes
universitetssjukhus, Landskrona, Trelleborg, Helsingborg, Kristianstad, Ystad, Angelholm
och Héassleholm samt primarvardsnamnd, psykiatri- samt habilitering- och hjalpmedelsnamnd
for ar 2020. | uppdragets bilagor beskrivs insatser som ska verkstéallas enligt tidigare beslut.
Dessa medel kan inte véxlas till annan verksamhet.

Samverkan ska oka savél mellan specialiteter som med primarvéard och andra vardgivare samt
de skdnska kommunerna. Vardkedjan ska vara somlds for patienten och évergang till annan
vardform eller specialitet ska sékras.

Sjukhusstyrelserna SUS, Helsingborg, Trelleborg, Landskrona, Kristianstad samt
Primarvardsnamnden samt Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden har aven avtal
inom Region Skanes valfrihetssystem. Dessa hanteras enligt lagen om valfrihetssystem
(LOVY), styrs genom forfragningsunderlag och avtal for vardval Region Skéane, och ingar inte
i detta uppdrag.

De riktade statliga medlen, enligt sarskilda 6verenskommelser mellan SKL? och regeringen,
ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk halso- och sjukvard. Detta innebar att
styrelser och namnder, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva upp till de inriktningar
och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa statliga
medel. Insatser och effekter ska redovisas arligen i sarskild ordning.

Region Skanes verksamheter finansieras av de skanska skattebetalarna. Verksamheter har en
skyldighet att hushalla med skattemedlen pa bésta satt och standigt arbeta for att 6ka saval
produktiviteten som effektiviteten. Alla forandringar ska vara finansierande innevarande ar
och far inte 6verstiga de budgetramar som angivits i plan ar tva och tre.

For att uppna langsiktigt stark ekonomi kréavs insatser som okar kvaliteten, patientsakerheten
samt eliminerar kvalitetsbristkostnader. For att forbattra vardkvalitet och samtidigt kontrollera
kostnaderna ska inforande av nya behandlingsmetoder ske parallellt med utmdnstring av
medicinska metoder som inte langre betraktas som vardeskapande for patienten. Ett
langsiktigt systematiskt arbete med standiga forbattringar ska bedrivas.

Sjukhusstyrelserna och namnder ska utifran lamnat regionbidrag faststalla en
verksamhetsplan och internbudget. Styrelserna har ett 6vergripande ansvar for att
verksamheternas resurser anvands pa ett rationellt och effektivt satt utifran politiska beslut om
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utbud, tillgénglighet och kvalitet. En ny tobakslag (2018:2088)3 trader i kraft under 2019.
Lagen utokar rokfria miljoer till entréer och ansvaret for skyltning av dessa ligger pa den som
disponerar 6ver lokalen. Alla verksamheter ska vidta atgarder for att folja tobakslagen och
Region Skénes policy for rokfri arbetstid®.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar om principiella fragor kopplade till
sjukhusstyrelsernas verksamhet, sasom forandringar i utbud och struktur, eller fragor som
berdr flera sjukhusorganisationer. Vid forslag pa forandring ska sjukhusstyrelse/namnd
inkomma med &rende till halso- och sjukvardsnamnden.

Attraktiv arbetsgivare

En god arbetsmiljo, dar medarbetare trivs, kan utvecklas, och har mgjlighet att paverka sin
arbetsplats, ar centralt. Arbete for god arbetsmiljo ska bedrivas i alla verksamheter. 1 Region
Skane ska heltidstjanst vara norm. Deltid ska ses som en méjlighet om arbetstagaren sa
onskar.

Sjukhusstyrelse Skanes universitetssjukhus

Skanes universitetssjukhus (SUS) bedriver akut- och planerad hélso- och sjukvard samt
specialistsjukvard i Malmé och Lund. | samarbete med de skanska larosétena bedrivs
utbildningsverksamhet. SUS tillhandahaller hdgspecialiserad vard for saval hela Skane som
sodra sjukvardsregionen. SUS utfor dartill nationell hogspecialiserad vard inom flera
omraden. Skanes universitetssjukhus ansvarar for, och finansierar, patienter som har behov av
hogspecialiserad vard oavsett var varden utfors (galler ej nationell hogspecialiserad vard).

Sjukhusstyrelse SUS ansvarar ocksa for vissa verksamheter som bedrivs pa andra orter i
Skane, i nulaget exempelvis kéakkirurgi i Helsingborg och Kristianstad samt Onkologi i
Helsingborg och Kristianstad.

Omfattande forskning bedrivs i samarbete med externa aktorer, dar Lunds universitet och
Malmo universitet ar viktiga samarbetspartners.

Sjukhusstyrelse Landskrona

Lasarettet i Landskrona bedriver akut- och planerad hélso- och sjukvard. Dygnet-runt vard
bedrivs pd lasarettets vardavdelningar och det finns mottagningar inom urologi, kirurgi,
logopedi, och gynekologi, samt for bland annat diabetiker, personer med hjartproblem,
lungsjukdomar, dvervikt och neurologiska besvir. Det finns ocksa en akutmottagning som &r
oppen dagtid pa vardagar. P4 Lasarettet i Landskrona bedrivs planerad kirurgi och som enda
sjukhus 1 Skane utfors hér dverviktsoperationer i offentlig regi.

3 https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/alkohol-narkotika-dopning-tobak-och-spel-andts/tobak/ny-lag-om-tobak-
och-liknande-produkter/
4 https://intra.skane.se/sidor/anstallning-och-medarbetarservice/arbetsmiljo-och-halsa/arbetsmiljo/alkohol-tobak-droger/



Sjukhusstyrelse Helsingborg

Helsingborgs lasarett bedriver akut- och planerad halso- och sjukvard samt specialistsjukvard
med verksamhet dygnet runt. | samarbete med de skanska larosatena bedrivs
utbildningsverksamhet. Pa sjukhuset finns akutmottagning samt mottagningar och
vardavdelningar inom flertalet medicinska specialiteter, exempelvis gynekologi, barn-, njur-,
blod-, hjart-, infektions- och ortopediska sjukdomar. Har finns dven intensivvard samt
forlossnings- och neonatalvard.

Sjukhusstyrelse Helsingborg ansvarar ocksa for verksamhet pa andra orter i Skane, i nulaget
exempelvis; ortopedi, kirurgi, urologi, operation/anestesi, gynekologi, 6ron-nasa-hals,
hematologi och barnmedicin i Angelholm, réntgen i Angelholm, Trelleborg och Landskrona
samt barnmedicin i Landskrona.

Sjukhusstyrelse Angelholm

Angelholms sjukhus samverkar med flera aktorer, saval inom Region Skéne som kommun
och privata vardgivare och inom den sa kallade Hélsostaden bedrivs vard inom omradena
medicin och rehabilitering samt akutsjukvard.

Dygnet runt vard bedrivs pa sjukhusets vardavdelningar och i dvrigt finns det mottagningar
for bland annat diabetes, hjart- och blodsjukdomar. Det finns ocksa en akutmottagning som ar
oppen dagtid pa vardagar.

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Centralsjukhuset Kristianstad bedriver akut- och planerad halso- och sjukvard samt
specialistsjukvard med verksamhet dygnet runt. | samarbete med de skanska larosatena
bedrivs utbildningsverksamhet. Pa sjukhuset finns akutmottagning samt mottagningar och
vardavdelningar inom flertalet medicinska specialiteter exempelvis kirurgi, barn,
invartesmedicin, gynekologi, 6gon, 6ron, hud samt infektionssjukdomar. Har finns dven enhet
for diagnostik, intensivvard samt forlossnings- och neonatalvard.

Sjukhusstyrelse Kristianstad ansvarar ocksa for verksamhet pa andra orter i Skane, i nulaget
exempelvis rontgen i Hassleholm och Ystad samt dialys/njurmottagning i Hassleholm.

Sjukhusstyrelse Hassleholm

Hassleholms sjukhus bedriver akut- och planerad halso- och sjukvard samt specialistsjukvard
med verksamhet dygnet runt. Har finns ett ortopediskt centrum som ér ett av Sveriges storsta
nar det géller operationer vid hoft- och knaartros. Pa sjukhuset finns akutmottagning och
vardavdelningar, rehabilitering samt mottagningar inom flera medicinska specialiteter utéver
ortopedi, exempelvis hjartsjukdomar. Har finns &ven smértrehabilitering.

Sjukhusstyrelse Hassleholm ansvarar ocksa for verksamhet pa andra orter i Skane, i nulaget
exempelvis ortopedi i Kristianstad.

Sjukhusstyrelse Ystad

Lasarettet i Ystad bedriver akut- och planerad hélso- och sjukvard samt specialistsjukvard
med verksamhet dygnet runt. Pa lasarettet finns akutmottagning och vardavdelningar samt
mottagningar inom flertalet medicinska specialiteter exempelvis ortopedi, Kirurgi, urologi,
gynekologi, barn och ungdomsmedicin, neurologi, njurmedicin, lungmedicin,



gastroenterologi, geriatrik och hjartsjukdomar. Har finns dven forlossningsvard och neonatala
samvardsplatser.

Sjukhusstyrelse Ystad ansvarar ocksa for verksamhet pa andra orter i Skane i nulaget
exempelvis rehabilitering i Kristianstad samt barnmedicin i Trelleborg.

Sjukhusstyrelse Trelleborg

Lasarettet i Trelleborg tillhandahaller akut- och planerad hélso- och sjukvard. | samarbete
med de skanska larosatena bedrivs utbildningsverksamhet. | samarbete med Skanes
universitetssjukhus (SUS) har Lasarettet Trelleborg ett ortopediskt centrum med tillhérande
vardavdelning.

Pa lasarettet finns i 6vrigt mottagningar inom flertalet medicinska specialiteter exempelvis
urologi, Kirurgi, diabetes, neurologi, diabetes-, ortopedi, gynekologi samt hjartsjukdomar. Det
finns ocksa en rehabiliteringsverksamhet.

Dygnet-runt vard bedrivs pa lasarettets vardavdelningar och det finns en akutmottagning som
ar 6ppen dagtid alla dagar.

Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsnamnd

Psykiatri Skane bedriver specialiserad psykiatrisk vard i Skane. Verksamheten bestar av barn-
och ungdomspsykiatri (BUP), réattspsykiatri samt vuxenpsykiatri Helsingborg, Kristianstad,
Lund och Malmo/Trelleborg. Psykiatri Skane bedriver aven forsta linjens psykiatri for barn
och unga. Psykiatri Skane samverkar med den somatiska varden, kommuner samt den
idéburna sektorn.

Habiliteringen bedriver habilitering och rehabilitering enligt HSL® samt verkstaller beslut
enligt LSS®. Verksamheten bestar av syn-, horsel och dévverksamhet, barn- och
ungdomshabilitering samt vuxenhabilitering och har ett skanedvergripande uppdrag.
Habiliteringen samverkar med den somatiska varden, kommuner samt idéburna sektorn.
Habiliteringen ansvarar aven for myndighetsutovning vad géller LSS 8§9:1.

Hjalpmedel Skane &r en del av Regionservice och har som uppdrag att hantera, styra och folja
upp alla hjalpmedel och ldkemedelsnara produkter som forskrivs till patienter i Skane.
Namnden beslutar om erséttningar samt om forfragningsunderlag kopplade till vardvalsystem
inom habilitering- och hjalpmedelsomradet samt faststaller forandringar i
Hjalpmedelsanvisningar pa produktniva. Namnden lamnar ocksa organisationsbidrag inom
sitt ansvarsomrade.

Primarvardsnamnd

Ansvarar for offentligt drivna vardcentraler saval som exempelvis barnavardscentraler och
barnmorskemottagningar’. Ansvaret omfattar dven skaneévergripande uppdrag avseende
ungdomsmottagningar, specialiserad palliativ slutenvard, avancerad sjukvard i hemmet
(ASiH), palliativt utvecklingscentrum, kompetenscentrum priméarvarden Skane (KCP) och

% Halso- och sjukvardslagen
6 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
"Vardval Region Skane enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)



Centrum for primarvardsforskning (CPF). CPF och palliativt utvecklingscentrum bedriver
arbete i enlighet med avtal mellan Region Skane och Lunds universitet.

Produktion

Uppdrag 2020 innehaller inga explicita volymuppdrag. Antal unika patienter och
produktionsvolymer skall daremot foljas upp regelbundet och jamforas med foregaende ar.
Detta utgor i sin tur en del av underlaget for dialog om effektivitet och produktivitet inom
hélso- och sjukvarden. Ekonomiska konsekvenser av tidigare beslutade
verksamhetsforflyttningar ar beaktade och framgar i bilaga.

Fortsatta diskussioner om nivastrukturering och forflyttningar av vardutbudet mellan
verksamheter ska ske under ar 2019 i syfte att forbattra samordning, kvalitet och
tillganglighet. Stora och/eller strategiska forandringar som berdr utbud och/eller var
verksamheten ska vara placerad kréver separat beslut.

Finansiering och ekonomiska forutsattningar 2020

FINANSIERING

Genom att halso- och sjukvard bestar av sjukhusvard, primarvard och specialiserad
vardvalsverksamhet, finns flera olika finansieringsmodeller. Erséttningen till den halso- och
sjukvard som bedrivs vid sjukhusen bestar framst av en storre ersattning knuten till
verksamhetens samlade vardansvar. En del av ersattningen bestar av specificerade eller
riktade medel till viss verksamhet eller vissa aktiviteter. Det &r viktigt att dessa medel
budgeteras inom forvaltningen dar kostnad for aktivitet eller satsning finns. Uppféljning inom
vissa omraden sker regelbundet.

Merparten av primarvardens verksamhet hor till halsovalet och &r intéktsfinansierad via
ersattning for respektive ackrediteringsvillkor och regleras saledes inte av detta uppdrag.
Dock finns det delar av primarvérdens verksamhet som finansieras via detta uppdrag®. Inom
verksamheten bedrivs dartill specialiserad verksamhet inom ramen for Lagen om
valfrihetssystem (LOV) som dr intaktsfinansierad. Verksamheter enligt LOV ar exempelvis
operation av gra starr, 6gonsjukdomar (utdver gra starr), hudsjukvard samt
lakemedelsassisterad rehabilitering for opiatberoende (LARQO). Ackrediterade verksamheter
inom primarvard och specialiserad vard maste beakta de sarskilda kostnads- och
redovisningsregler som beslutats.

De riktade statliga medlen hanteras i sarskild ordning, vilket beskrivs i inledningen.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2020

Det 6vergripande ekonomiska malet ar att resultatet inte ska vara samre an faststéalld budget.
Detta innebdr att det ska finnas en kostnadskontroll inom verksamheten. Ett aktivt arbete med
standiga forbattringar ska bedrivas for att 6ka saval produktivitet som effektivitet. For att fa

8 Ungdomsmottagningar, specialiserad palliativ slutenvard och ASiH (avancerad sjukvard i hemmet), Palliativt utvecklingscentrum,
Kompetenscentrum primarvéarden Skane och Centrum for primarvardsforskning



storsta mojliga nytta av varje insatt krona, forbéttra tillgangligheten och minska onddigt
lidande ska alla verksamheter ha en effektiv produktions- och kapacitetsplanering samt aktivt
arbeta for en omstallning till effektivare arbetssatt och metoder som minimerar
kvalitetsbristkostnader.

Ersattning ar 2020 for uppdraget till sjukhusstyrelserna Skanes universitetssjukhus,
Landskrona, Trelleborg, Helsingborg, Kristianstad, Ystad, Angelholm och Hassleholm samt
primarvardsnamnd, psykiatri- samt habilitering- och hjalpmedelsnamnd uppgar till 22 2924
miljoner kronor.

| bilaga 1 redovisas respektive styrelse/ndmnds ekonomiska sammanstéllning.

Som en kompensation for 16ne- och prisupprakning har regionbidragen réaknats upp med 2,6
procent for sjukhusstyrelser, psykiatri och primarvard samt med 3,1 procent for habilitering-
och hjalpmedelsverksamhet. Demografiupprakning har gjorts med 1,4 procent for
sjukhusstyrelser, psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd samt primarvardsnamnd. Ett
effektiviseringskrav har lagts pa uppdraget med 1 procent.

Inom omrade dar verksamheten avser ett Gvergripande regionalt ansvar far ingen vaxling ske
av faststallt uppdrag.

Uppfoljning

Uppféljningen sker i manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisningar i form av
verksamhetsberattelser. Resultat ska anvandas for larande och underlag for forbattringsarbete.
Uppféljningen av hélso- och sjukvardens resultat 2020 inriktas pa de dvergripande malen
samt delmal som faststallts i Region Skanes uppdrag for hélso- och sjukvard. Dessa mal foljs
upp med ett antal utvalda indikatorer. Indikatorer som ingar i uppféljningen av Region Skanes
uppdrag for halso- och sjukvard beskrivs i bilaga Uppfoljningsbilaga Region Skanes halso-
och sjukvardsuppdrag 2020. Ytterligare omraden kan bli aktuella for uppféljning under aret.

Styrelser och ndmnder ska, inom givna ekonomiska ramar, leva upp till inriktningar och krav
som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas statliga medel enligt sarskilda
Overenskommelser. Det innebdr att dessa insatser och effekter ska foljas upp inom
verksamheterna samt rapporteras i sarskild ordning.

Uppfdljning av verksamhet utifran det 6vergripande malet om en serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet utgar fran de Gvergripande malen i Region Skanes uppdrag for
halso- och sjukvard. Uppféljningen bygger pa kvalitetsindikatorer hamtade fran Region
Skanes indikatorsbibliotek. De malnivaer for kvalitetsindikatorer som géller fér Skane och
som har fastslagits i hdlso- och sjukvardsuppdraget géller. Det star styrelser och namnder fritt
att satta hogre malnivaer. Utover de indikatorer som faststallt i uppdraget, finns flertalet
aktiva indikatorer beskrivna i indikatorbiblioteket. Dessa ska fortsatt anvandas och vara
underlag for verksamhetsutveckling. Resultat av flertalet indikatorer redovisas i olika
grundapplikationer, t ex kvalitetsapplikationen.

Uppfoéljning av produktion kommer att foljas manadsvis. For att bibehalla och forbattra
beskrivningen av varden kravs en hog kvalitet i primarklassificeringen (diagnos och
atgardsregistreringen).

Uppféljningen av medarbetare sker utifran det 6vergripande malet om en attraktiv
arbetsgivare och kommer att utga fran mal i regionfullméktiges verksamhetsplan och budget,
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uppdraget for hélso- och sjukvard samt utifran jamforelser med tidigare ar. Sarskild vikt
kommer att laggas pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Uppfoljning av ekonomi kommer att ske utifran det évergripande malet i verksamhetsplan
och budget samt uppdraget for halso- och sjukvard om en langsiktigt stark och hallbar
ekonomi. Detta forutsatter en god ekonomisk hushallning vilket foljs upp genom att bland
annat folja kostnads- och intdktsutveckling, budgetavvikelser samt strategier for en ekonomi i
balans.

Det kan under aret tillkomma omraden som foljs upp beroende pa politiska beslut och/eller
nya fragor som aktualiserats.

Bilagor och lankar

Bilaga 1. Regionbidrag Halsosjukvard_HSN_Bu2020

Bilaga 2. Uppfoljningsbilaga Region Skanes halso- och sjukvardsuppdrag 2020
Lank Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2020

Lank Indikatorbibliotek
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