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Inledning

Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2018 beskriver mal, inriktning och
prioriterade omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med Region Skanes uppdrag for
halso- och sjukvard 2018 och i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag
och/eller beslut.

Foreliggande uppdrag avser vard i egen regi och utgor, tillsammans med Region Skanes
halso- och sjukvardsuppdrag, det samlade uppdraget till driftsnamnderna Kryh, Sund och
Skanes universitetssjukvard (SUS) samt forvaltningarna Medicinsk service och Projekt
Halsostaden Angelholm for &r 2018. Férvaltningarna Kryh, Sund och SUS bedriver dven vard
inom vardval égonsjukvard, hudsjukvard operation av gra starr, lakemedelsassisterad
rehabilitering av opioidberoende (LARO) och hélsovalet. Dessa hanteras enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV), styrs genom ackrediteringsvillkor, och ingar inte i detta uppdrag.
Aven Projekt Halsostaden Angelholm bedriver verksamhet inom hélsovalet.

Detta uppdrag ar en nedbrytning av Region Skanes hélso- och sjukvardsuppdrag och anger de
ekonomiska forutsattningarna per namnd/férvaltning samt andra specifika forutsattningar.
Uppdragen beskriver forvaltningarnas grunduppdrag och ger direktiv kring prioriterade
omraden. De statliga medlen till landstingen, enligt sarskilda éverenskommelser inom halso-
och sjukvarden, ingér i den totala budgeterade finansieringen i skansk halso- och sjukvard
2018. Forvaltningarna ska leva upp till de inriktningar och krav som ska uppfyllas for att
Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa statliga medel.

Styrning och uppféljning sker genom ekonomiska ramar samt genom 6évergripande mal och
krav i enlighet med Halso- och sjukvardsuppdraget.

En alltmer avancerad och komplex vard kraver moderna sjukhusbyggnader. Under de
kommande aren gor Region Skane stora investeringar i utveckling och modernisering av
sjukhusen i Helsingborg, Lund, Malmo och Angelholm.

Grunduppdrag

Region Skanes offentligt drivna hélso- och sjukvard &r indelade i féljande forvaltningar;
Skanes universitetssjukvard (SUS), Skanevard Kryh, Skanevard Sund, Halsostaden
Angelholm samt Medicinsk service. Forvaltningarna har ett gemensamt ansvar att tillgodose
befolkningens behov av hélso- och sjukvard. Det kriver att samtliga forvaltningar utvecklar
langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en, och 1 samverkan.

Forvaltningarna ska arbeta for en kofri och sammanhallen vard. Patientprocesser ska vara
effektiva utifrin behov. For att uppna en effektiv halso- och sjukvard maste inte bara den
forvaltningsinterna, utan all sjukvardsverksamhet 6ver de organisatoriska granserna, vara
koordinerad utifran patientens behov. Forvaltningarna ska kontinuerligt arbeta med att
effektivisera verksamheten med sarskilt fokus pa tillganglighet, patientsékerhet och kvalitet
med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med nivastrukturering. Vid bristande
tillganglighet ska forvaltningarna samverka. Véardgarantins ramar ska uppfyllas.

Region Skane ska, enligt avtal, vara vard for den verksamhetsforlagda kliniska delen av de
akademiska vardutbildningar som ges av Lunds universitet, Malmo hogskola och Hogskolan i
Kristianstad. Verksamhetsforlagd utbildning och praktikplatser ska &ven erbjudas for savl



gymnasiala utbildningar (exempelvis underskoterskor) som eftergymnasiala utbildningar
(medicinska sekreterare). Forvaltningarna ska efter anmodan och i enlighet med de avtal,
overenskommelser och regelverk som finns, upplata sin verksamhet till sadana utbildningar.

| enlighet med Regionfullmaktiges beslut, Region Skanes verksamhetsplan och budget 2018
med plan for 2019-2020, uppdras sjukvardsnamnderna att 6ka antalet vardplatser i den
omfattning behoven kréaver. Inforandet av digitala tjanster ska fortsatt prioriteras och
forvaltningarna ska verka for, och delta i, denna utveckling.

Vardcentralerna har en viktig roll i samverkan med kommunerna om vard och omsorg i
hemmet eller pa vardinrattning utanfor sjukhuset, och ska bista den kommunala
hemsjukvarden med kvalificerat lakarstod i saval akuta som icke akuta situationer.
Sjukhuslékare ska fungera som kompetensstod och delta i bemanningen av den mobila
verksamheten.

Uppdrag beslutade i tidigare ars forvaltningsuppdrag/sarskilda beslut som inte ar
tidsbegransade ingar i forvaltningarnas uppdrag samt i den ekonomiska basen.

Utover det som beskrivs i forvaltningsuppdraget galler féljsamhet mot regiondvergripande
riktlinjer, strategier och policyer. | forekommande fall ska berérda férvaltningar uppratta
handlingsplan utifran beslutad strategisk plan.

Skanes universitetssjukvard

Tillhandahaller akut- och planerad halso- och sjukvard, specialistsjukvard samt primarvard.
Sjukhusen ar belagna i Malmé och Lund. Skanes universitetssjukvard tillhandahaller
hogspecialiserad vérd, inklusive “’sista lanken”, for sévil hela Skdne som sodra
sjukvardsregionen. Sjukhuset utfor dartill rikssjukvard inom flera omraden. Offentlig
primarvard bedrivs vid vardcentraler belagna i kommunerna Malmo, Lund, Burlgv,
Staffanstorp, Lomma, Kavlinge, Eslov, Ho6r och HOrby och &r en integrerad del av
forvaltningens verksamhet. Omfattande avancerad forskning bedrivs i egen regi och i
samarbete med externa aktorer, dar Medicinska fakulteten vid Lunds universitet ar den
volymmassigt storsta samarbetspartnern. Skanes universitetssjukvard ansvarar for, och
finansierar, patienter som har behov av hogspecialiserad vard oavsett var varden utfors (galler
ej rikssjukvard).

Skanevard Sund

Tillhandahaller akut- och planerad halso- och sjukvard samt primarvard. Sjukhusen ar belagna
i Helsingborg, Landskrona, Trelleborg och Angelholm, varav huvuddelen av akutsjukvarden
bedrivs vid sjukhuset i Helsingborg. Forvaltningen bedriver specialiserad psykiatrisk vard for
alla medborgare i Skane. Offentligt drivna vardcentraler i kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganés, Klippan, Astorp, Orkelljunga, Landskrona, Svalév, Trelleborg,
Svedala och Vellinge ar en integrerad del av forvaltningens verksamhet. Forvaltningen
ansvarar for skaneévergripande uppdrag avseende Kompetenscentrum primarvarden Skane
(KCP) och Centrum for primarvardsforskning (CPF). CPF bedriver arbete i enlighet med
avtal mellan Region Skane och Lunds universitet. Pa forvaltningsniva finns en FoU enhet och
véaletablerad forskningsverksamhet bedrivs inom sjukhusvard, primarvard och psykiatrisk
vard.



Skanevard Kryh

Tillhandahaller akut- och planerad hélso- och sjukvard samt primarvard. Inom Kryh finns tre
sjukhus, belagna i Ystad, Hassleholm och Kristianstad, varav huvuddelen av akutsjukvarden
bedrivs vid sjukhusen i Kristianstad och Ystad. Offentligt drivna vardcentraler i kommunerna
Kristianstad, Hassleholm, Ostra Goinge, Osby, Sjobo, Tomelilla, Ystad, Skurup och Perstorp
ar en integrerad del av forvaltningens verksamhet. Forvaltningen ansvarar for
Skanedvergripande uppdrag avseende ungdomsmottagningar, specialiserad palliativ
slutenvard, avancerad sjukvard i hemmet (ASiH) samt Palliativt utvecklingscentrum.
Palliativt utvecklingscentrum bedriver arbete i enlighet med avtal mellan Region Skane och
Lunds universitet.

Projekt Halsostaden Angelholm

Halsostaden &r ett projekt mellan Angelholms kommun och Region Skane som ska skapa en
granslos och forbattrad vard fér kommunens invanare. Projektet etablerades hésten 2013 och
har beslutats att paga till sista juni 2018. Projekt Halsostaden &r ett samarbete mellan
kommunal verksamhet, primarvard och sjukhusbunden specialistvard i Region Skane.
Verksamheten har sitt huvudsate i Angelholm och bedriver viss verksamhet dven i
kringliggande kommuner. Malsattningen &r att uppna en dkad tillganglighet, forbattrad
kvalitet med utokad majlighet att erbjuda vard pa ratt niva, forbattra patientflodet mellan
kommun, primarvard och sjukhus samt uppna hogre kostnadseffektivitet. Under varen 2018
ska Gvergang fran projekt till fortsatt drift och forvaltning genomforas. Fortsatt utveckling ska
planeras och genomfdéras med berérda aktorer inom ramen for halso- och sjukvérdsavtalet?.

Medicinsk service

Medicinsk service ansvarar for en rad tjanster till den skanska hélso- och sjukvarden. Utbudet
omfattar alltifran tjanster inom laboratoriemedicin och medicinsk teknik till uppdrag inom
prehospital sjukvard. Det finns dven verksamhet for klinisk fardighetstraning vid de fyra
storsta sjukhusomradena i Skane och det bedrivs utbildnings- och forskningsverksamhet i
samarbete med de skanska larosatena.

Inom laboratoriemedicin finns verksamhet inom omradena klinisk kemi, klinisk genetik och
patologi, klinisk immunologi och transfusionsmedicin samt klinisk mikrobiologi. Medicinsk
service driver ocksa sodra sjukvardsregionens solidariskt finansierade verksamheter inom
omradena genetisk mottagning, arbets- och miljémedicin, centrum for sallsynta diagnoser
samt regionalt biobankcentrum. Vidare &r forvaltningen ansvarig for saval
laboratorieverksamhet i egen regi som for att kvalitetssakra den patientnéra
analysverksamheten som utfors inom Region Skane.

Omradet medicinsk teknik innefattar flera delar, exempelvis ansvar for funktionalitet och
utveckling av sjukvardens medicintekniska-, bild- och laboratorietekniska produkter och
utrustning.

Medicinsk service har samordningsansvar for Region Skanes prehospitala vard. Den
prehospitala verksamheten inkluderar prioriteringsfunktionen av ambulansresurser vid Skanes
Larmcentral, drift av ambulanssjukvarden i tva av Region Skanes fyra distrikt, Sydvastra

1 Avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende hélso- och sjukvarden i Skane som tecknats mellan Region Skane och kommunerna i
Skane



Skane (distrikt 1) och Nordvastra Skane (distrikt 3), samt sjukvardsradgivning pa telefon. |
uppdraget ingar att samordna driften av ambulanssjukvarden for de fyra ambulansdistrikten,
utarbeta och faststélla regionala vardprogram och riktlinjer samt att sakerstalla att utbildnings-
och utvecklingsinsatser samordnas for samtliga fyra ambulansdistrikt i Region Skane.
Uppdraget innefattar dven att halla samman det regionala lakarstodet.

Ambulanssjukvarden ska foljas upp i sérskild ordning. Denna uppféljning innebar att all
offentligt finansierad ambulanssjukvard, oavsett driftsform, ska foljas upp samlat regionalt.
Regional uppféljning av gemensamma indikatorer for maluppfyllelse inom den prehospitala
varden i Region Skane sker bland annat via regelbundna méten, uppféljning av avvikelser och
genomgang av inrapporterade nyckeltal.

Produktion

Forvaltningsuppdrag 2018 innehaller inga explicita volymuppdrag vilket medfor att
vardforvaltningarna har gemensamt ansvar for att resurser for besok och behandling
optimeras sa att vardgarantin halls inom regionen som helhet. Det ar obligatoriskt for
forvaltningarna att kontinuerligt omfordela resurser 6ver forvaltningsgranser. Det kan ocksa
vara aktuellt att nyttja befintliga avtal med privata aktérer i Region Skane for att sakerstélla
att det totala uppdraget utfors och vardgarantin halls. Antalet patienter som samordnas till
vardgivare utanfor Skane ska minska. Regionala regelverk inom omradet ska foljas.
Overenskommelse om férandrat vardflode ska dokumenteras och innehalla patientkategori,
omfattning och eventuell ekonomisk ersattning. Mottagande aktor ar att betrakta som
underleverantor till huvudansvarig forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser av tidigare beslutade verksamhetsforflyttningar ar beaktade och
framgar i respektive forvaltningsbilaga. Exempel pa nagra beslutade forflyttningar inom
kategorin arbetsuppgiftsomforflyttningarna ar flytt av robotassisterade laparoskopiska
operationer fran SUS till Sund och pacemakerinlaggningar fran SUS till Sund.

Samtliga beslutade forflyttningar finns med i respektive forvaltnings uppdragsspecifikation,
se bilaga.

Fortsatta diskussioner om nivastrukturering och forflyttningar av vardutbudet mellan
sjukvardsforvaltningarna kommer att ske under ar 2018 i syfte att forbattra samordning,
kvalitet och tillganglighet. Stora och/eller strategiska forandringar inom och dver
forvaltningsgranserna som berdr utbud och/eller var verksamheten ska vara placerad kraver
separat beslut.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna &r vardens viktigaste resurs. Bara genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan
Region Skane mota upp till skaningarnas behov, erbjuda den bésta varden och servicen och
locka till sig och behélla den kompetens som &ar nddvandig for att klara den framtida
kompetensforsorjningen. Forvaltningarna har en viktig uppgift att arbeta i enlighet med
inriktning och 6vergripande mal - en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjningen ar en av halso- och sjukvardens stora utmaningar. Férvaltningarna
ska arbeta aktivt for att sakra kompetensforsorjningen. En viktig del i detta &r att battre nyttja
den potential som finns i utbildningsuppdraget. Utbildningsuppdraget ger mojlighet till
rekrytering av framtida medarbetare. Det skanska halso- och sjukvardssystemets kapacitet att
ta emot studenter for utbildning, praktik, eller motsvarande, maste darfor utnyttjas optimalt
och varje utbildningsperiod ska genomféras med hogsta mojliga kvalitet. Fortsatt utveckling



av handledarkompetens och tillskapandet av nya former for utbildning/praktik, exempelvis
tillskapandet av sarskilda utbildningsenheter, ar viktiga delar for att ytterligare héja
kvaliteten.

Att battre tillvarata kompetensen hos sjukvardsutbildade som kommer fran andra lander ar en
allt viktigare del i kompetensforsérjningen. Region Skanes verksamheter ska erbjuda
auskultations- och praktikplatser for att framja och korta véagen in i arbetslivet for
utlandsutbildade.

Utmaningen avseende kompetensforsorjningen maste ocksa métas med olika
utvecklingsinsatser for befintliga medarbetare. Kompetensutvecklingsinsatserna ska styras
mot identifierade bristomraden och en 6kad styrning av specialistutbildning for saval lakare
som sjukskoterskor inom prioriterade omraden. Inférande av forandrade arbetssatt stéller nya
krav och forvantningar pa saval chefer som medarbetare som i sin tur maste stodjas av
kompetensutvecklingsinsatser. Det pagaende arbetet med kompetensmixplanering, att
uppgiftsvaxla mellan yrkeskategorier och att underséka mojligheterna for nya yrken eller
kompetenser for att avlasta vardpersonal, ska fortsatta och intensifieras. Region Skanes
verksamheter ska aven arbeta for att aldre medarbetare ges battre forutsattningar att bidra med
sin kompetens. Befintliga riktlinjer, som ger mojlighet till anpassade individuella
tjanstgoringsforhallanden avseende arbetsmiljo, arbetstider, arbetsuppgifter och
I6neutveckling, maste nyttjas i storre utstrackning.

En halsoframjande arbetsplats &r en forutsattning for kompetensforsorjning bade pa kort och
lang sikt. Arbetet med att sénka sjukfranvaron i Region Skane ska ha fortsatt hog prioritet.
Som ett led i detta arbete maste arbetsmiljoarbetet starkas. En regional handlingsplan har
tagits fram for att framja hélsa och att forebygga ohélsa. Handlingsplanen har en tydlig
malsattning — sjuktalen ska minska och frisktalen ska oka. Att arbeta héalsoframjande, for att
forebygga sjukfranvaro, ar lika viktigt som att tidigt och med réatt insatser agera mot ohalsa.

Den antagna strategin for att minska beroendet av bemanningsféretag och forvaltningarnas
handlingsplaner ska efterlevas och foljas upp.

Milj0arbete

Forvaltningarna ska ta ansvar for den miljopaverkan verksamheten medfor och bidra till att
Region Skanes miljoprogram uppnas. Forvaltningarna ska i verksamheten aktivt verka for att
minska skadlig miljopaverkan. Sarskilt fokus ska laggas pa att beskriva miljoeffekterna av
verksamhetsutvecklingsarbetet som bidrar till minskad miljopaverkan vilket inkluderar resor,
energianvandning, lakemedelsanvéndning, kemikalieanvandning, bestallning av kost och
materialanvéndning.

Finansiering och ekonomiska forutsattningar
2018

Finansiering

Genom att sjukvardsforvaltningarna bestar av sjukhusvard, primarvard, specialiserad
vardvalsverksamhet och medicinsk service, finns flera olika finansieringsmodeller inom
forvaltningarna. Ersattningen till den halso- och sjukvard som bedrivs vid sjukhusen bestar
framst av en storre ersattning knuten till forvaltningens samlade vardansvar. En del av
ersattningen bestar av specificerade eller riktade medel till viss verksamhet eller vissa



aktiviteter. Det ar viktigt att dessa medel budgeteras inom forvaltningen dar kostnad for
aktivitet eller satsning finns. Uppf6ljning inom vissa omraden sker regelbundet.

Merparten av primarvardens verksamhet hor till halsovalet och ar intaktsfinansierad via
ersattning for respektive ackrediteringsvillkor och regleras saledes inte av uppdraget till
vardforvaltningarna. Dock finns det mindre delar av primarvardens verksamhet som
finansieras via forvaltningsuppdragen. Inom sjukvardsforvaltningarna bedrivs dartill
specialiserad verksamhet inom ramen for Lagen om valfrihetssystem (LOV) som ar
intaktsfinansierad. Aktuella verksamheter enligt LOV ar operation av gra starr,
ogonsjukdomar (utdver grastarr), hudsjukvard, lakemedelsassisterad rehabilitering for
opiatberoende (LARO). Ackrediterade verksamheter inom priméarvard och specialiserad vard
maste beakta de sarskilda kostnads- och redovisningsregler som beslutats.

Forvaltningen Medicinsk service bestar till storsta delen av intaktsfinansierade verksamheter.
En viss del, exempelvis den prehospitala verksamheten, ar anslagsfinansierad.

De statliga medlen till landstingen, enligt sérskilda éverenskommelser inom hélso- och
sjukvarden, ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk halso- och sjukvard. Detta
innebar att forvaltningarna, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva upp till de
inriktningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa
statliga medel samt att f6lja upp insatser och effekter.

Ekonomiska forutsattningarna 2018

Det 6vergripande ekonomiska malet &r att resultatet inte ska vara samre an faststalld budget.
Detta innebdr att det ska finnas en kostnadskontroll inom forvaltningarna. Ett aktivt arbete
med standiga forbattringar ska bedrivas for att 6ka saval produktivitet som effektivitet. For att
fa storsta mojliga nytta av varje insatt krona, forbattra tillgangligheten och minska onodigt
lidande ska alla verksamheter ha en effektiv produktions- och kapacitetsplanering samt aktivt
arbeta for en omstallning till effektivare arbetssatt och metoder som minimerar
kvalitetsbristkostnader.

Erséttning ar 2018 for uppdraget till Skanes universitetssjukvard, Skanevard Kryh, Skanevard
Sund, Projekt Halsostaden Angelholm och Medicinsk serviceforvaltning uppgar till 19 564,9
miljoner kronor. Uppdragsersattningen delas upp i omrade somatik, psykiatri, primarvard,
avancerad sjukvard i hemmet ASiH/palliativ vard, medicinsk service, solidariskt finansierad
verksamhet, verksamhetsgemensamt, prehospital vard och inom tillampbara omrade finns en
separat rad “ersattning enligt specifikation”. | erséttning enligt specifikation ingar poster som
ar tidsbegransade, nya eller har en delarseffekt fran 2017 ars uppdrag. Ett exempel pa en ny
post 2018 ar atertagandet av upphandlat avtal for ryggkirurgisk behandling som Gvergar till
Skanevard Sund.

| bilaga 1-5 redovisas respektive nd&mnds/forvaltnings ekonomiska sammanstallning.

Som en kompensation for 16ne- och prisupprakning har regionbidragen réaknats upp med 2,8
procent for sjukvardsforvaltningarna SUS, Sund, Kryh, Medicinsk Service samt projekt
Halsostaden. Demografiupprakning har gjort med 1,4 procent och for medicinteknisk
utveckling 1,0 procent. Ett effektiviseringskrav har lagts pa uppdraget med — 1,0 procent.

Inom omrade dar verksamheten avser ett Gvergripande regionalt ansvar far ingen vaxling ske
av faststallt uppdrag.



Uppfoljning

Styrmodellen for hélso- och sjukvarden staller krav pa utveckling av savél innehall som stod
och form for uppféljning. Uppfoljning kommer att ske avseende kvalitet, tillganglighet,
produktion, medarbetare och ekonomi. Dialogen som ett verktyg i uppféljning och styrning
kommer fortsatt utvecklas under 2018. Detta galler saval dialoger mellan forvaltning och den
politiska organisationen som dialoger mellan forvaltning och tjadnstemannaorganisationen.

Uppfoljning av sarskilda statliga medel ska ske i sérskild ordning. FOrvaltningarna ska,
inom givna ekonomiska ramar, leva upp till inriktningar och krav som ska uppfyllas for att
Region Skane ska tilldelas statliga medel enligt sarskilda 6verenskommelser. Fordelade
séarskilda statliga medel beskrivs i bilaga Fordelad andel av riktade statliga medel. Dessa
medel, insatser och effekter ska féljas upp inom forvaltningen samt rapporteras i sarskild
ordning.

Uppfoljning av verksamhet utifran det 6vergripande malet om en serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet kommer att utga fran de dvergripande malen i Region Skanes
uppdrag for halso- och sjukvard. Uppféljningen bygger pa kvalitetsindikatorer hamtade fran
Region Skanes indikatorsbibliotek. De malnivaer for kvalitetsindikatorer som galler for Skane
och som har fastslagits i halso- och sjukvardsuppdraget géller aven for forvaltningarna. Det
star forvaltningarna fritt att satta hogre malnivaer. Uppfoljning bli aktuell inom andra
omraden under aret. Utover de indikatorer som faststallt i uppdraget, finns flertalet aktiva
indikatorer beskrivna i indikatorbiblioteket. Dessa ska fortsatt anvandas och vara underlag for
verksamhetsutveckling.

Uppfoljning av produktion kommer att ske bade utifran tidigare ars utfall och budget.
For att bibehalla och forbattra beskrivningen av varden kréavs en hog kvalitet i
primarklassificeringen (diagnos och atgardsregistreringen).

Uppfdljningen av medarbetare sker utifran det 6vergripande malet om en attraktiv
arbetsgivare och kommer att utga fran mal i regionfullméktiges budget, uppdraget for halso-
och sjukvard samt utifran jamforelser med tidigare ar. Sarskild vikt kommer att laggas pa det
systematiska arbetsmiljarbetet (SAM).

Uppfoljning av ekonomi kommer att ske utifran det évergripande malet i budgeten och
uppdraget for halso- och sjukvard om en langsiktigt stark och hallbar ekonomi. Detta
forutsatter en god ekonomisk hushallning vilket foljs upp genom att bland annat folja
kostnads- och intéktsutveckling, budgetavvikelser samt strategier for en ekonomi i balans.

Det kan under aret tillkomma omraden som foljs upp beroende pa politiska beslut och/eller
nya fragor som aktualiserats. Aktuella och kompletta uppféljningsanvisningar aterfinns pa
Uppféljningsanvisningar Region Skane.

Bilagor och lankar

e Bilaga 1. Ekonomisk sammanstallning Skanes universitetssjukvard

e Bilaga 2. Ekonomisk sammanstallning Skanevard Kryh

e Bilaga 3. Ekonomisk sammanstallning Skanevard Sund

e Bilaga 4. Ekonomisk sammanstillning Projekt Hilsostaden Angelholm


https://vardgivare.skane.se/uppfoljning

Bilaga 5. Ekonomisk sammanstallning Medicinsk service

Bilaga 6. Ansvar for redovisning av aktiviteter mellan stat och SKL
Lank Region Skanes budget och verksamhetsplan 2018

Lank Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2018

Lank Indikatorbibliotek
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https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2018/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppdrag-for-halso-och-sjukvard/
http://vardgivare.skane.se/uppfoljning/verktyg-och-hjalpmedel-for-uppfoljning/indikatorbiblioteket/

