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| Region Skanes uppdrag for hélso- och sjukvarden 2016 specificeras séarskilda omraden dar
maluppfyllelse &r av stor betydelse och/eller dar det finns behov av utveckling och
kontinuerlig uppféljning. I flertalet av omraden anges inriktning, dvergripande mal och
utvecklingsuppdrag. Arbetet med utvecklingsuppdragen ska i regel utga och koordineras av
hélso- och sjukvardsdirektdren och kan stracka sig 6ver flera ar.

Foreliggande uppdrag tillsammans med Region Skanes hélso- och sjukvardsuppdrag for ar
2016 samt Tillganglighetssatsning for ar 2016 utgor det samlade uppdraget till
driftsndmnderna Kryh, Sund och SUS samt forvaltningarna Medicinsk service och Projekt
Halsostaden Angelholm for &r 2016.

Detta uppdrag ar en nedbrytning av Region Skanes hélso- och sjukvardsuppdrag och anger de
ekonomiska forutsattningarna per namnd/forvaltning samt andra specifika forutsattningar.
Uppdragen beskriver forvaltningarnas grunduppdrag och ger direktiv kring prioriterade
omraden och sarskilda satsningar. Styrning och uppfoljning sker genom ekonomiska ramar
samt genom &vergripande mal och krav pa kvalitet, tillganglighet, patientupplevelser och
medarbetaromradet. Varden ska alltid utga fran patientens behov och utformas sa att patient
och narstaende kan vara delaktiga och ha inflytande Gver sin vard och behandling. Att
utveckla och halla samman vardprocesser ar en viktig del i forvaltningarnas arbete.
Forvaltningsuppdrag 2016 har tagits fram i samarbete mellan Koncernkontoret och
forvaltningarna.

Grunduppdrag

Region Skénes offentligt drivna hélso- och sjukvérd dr indelade 1 foljande forvaltningar,
Skanes universitetssjukvard, Skédnevard Kryh, Skanevard Sund, Projekt Hélsostaden
Angelholm samt Medicinsk service. Forvaltningarna har ett gemensamt ansvar att tillgodose
befolkningens behov av hilso- och sjukvérd utifran beslutat uppdrag. For att uppna en
effektiv hilso- och sjukvard maste all sjukvardsverksamhet samordnas. Samordningen kan
omfatta allt frdn nivéstrukturering till daglig samordning av patienter med anledning av
bristande tillgédnglighet. Forvaltningarna ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera
verksamheten med sérskilt fokus pa tillgdnglighet, patientsdkerhet och kvalitét med tydligt
patientfokus.

Tillganglighetspaketet for 2016, Halso- och sjukvard i Region Skane
—en samlad resurs for 6kad tillganglighet, géller fér samtliga férvaltningar.

Region Skéne dr genom avtal skyldiga att vara vird for den verksamhetsforlagda kliniska
delen av de akademiska vardutbildningar som ges av Lunds universitet, Malmo hdgskola och
Hogskolan 1 Kristianstad. Forvaltningarna ska efter anmodan och i enlighet med de avtal,
overenskommelser och regelverk som finns upplata sin verksamhet till sddan utbildning.

Uppdrag beslutade i tidigare ars forvaltningsuppdrag/sarskilda beslut som inte &r
tidsbegransade ingar i forvaltningarnas uppdrag samt i den ekonomiska basen.



Utover det som beskrivs i forvaltningsuppdraget galler foljsamhet mot regiondvergripande
riktlinjer, strategier och policyer.

Skanes universitetssjukvard

Tillnandahaller akut- och planerad hélso- och sjukvard, specialistsjukvard samt priméarvard.
Sjukhusen &r belagna i Malmo och Lund. Skanes universitetssjukvard tillnandahaller
hogspecialiserad vard, inklusive “sista linken”, for savél hela Skane som sodra
sjukvardsregionen. Sjukhuset utfor dartill rikssjukvard inom flera omraden. Offentlig
primarvard bedrivs vid vardcentraler belagna i kommunerna Malmo, Lund, Burlév,
Staffanstorp, Lomma, Kavlinge, Eslév, H66r och HOrby och &r en integrerad del av
forvaltningens verksamhet. Omfattande avancerad forskning bedrivs i egen regi och i
samarbete med externa aktorer, dar Medicinska fakulteten vid Lunds universitet &r den
volymmassigt absolut stérsta samarbetspartnern.

Skanevard Sund

Tillhandahaller akut- och planerad halso- och sjukvard samt primarvard. Sjukhusen ar belagna
i Helsingborg, Landskrona, Trelleborg och Angelholm, varav huvuddelen av akutsjukvérden
bedrivs vid sjukhuset i Helsingborg. Forvaltningen bedriver specialiserad psykiatrisk vard for
alla medborgare i Skane, samt Skanedvergripande uppdrag avseende Regionalt stod for
personer fran andra lander. Offentligt drivna vardcentraler i kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganis, Klippan, Astorp, Orkelljunga, Landskrona, Svaldv, Trelleborg,
Svedala och Vellinge ar en integrerad del av forvaltningens verksamhet. Forvaltningen
ansvarar for skanedvergripande uppdrag avseende Kompetenscentrum primérvérden Skéne
(KCP) och Centrum for primarvardsforskning (CPF). CPF bedriver arbete i enlighet med
avtal mellan Region Skane och Lunds universitet. Pa forvaltningsniva finns en FoU enhet och
valetablerad forskningsverksamhet bedrivs inom sjukhusvard, primarvard och psykiatrisk
vard.

Skanevard Kryh

Tillhandahaller akut- och planerad halso- och sjukvard samt primarvard. Inom Kryh finns tre
sjukhus, belagna i Ystad, Hassleholm och Kristianstad, varav huvuddelen av akutsjukvarden
bedrivs vid sjukhusen i Kristianstad och Ystad. Offentligt drivna vardcentraler i kommunerna
Kristianstad, Hassleholm, Ostra Goinge, Osby, Sjobo, Tomelilla, Ystad, Skurup och Perstorp
ar en integrerad del av forvaltningens verksamhet. Forvaltningen ansvarar for
Skanedvergripande uppdrag inom habilitering- och hjalpmedelsverksamhet,
ungdomsmottagningar, specialiserad palliativ slutenvard, avancerad sjukvard i hemmet
(ASiH) samt Palliativt utvecklingscentrum. Palliativt utvecklingscentrum bedriver arbete i
enlighet med avtal mellan Region Skane och Lunds universitet. Pa forvaltningsniva finns en
FoU-enhet som haller ihop forskningsverksamheten inom Kryh, exempelvis inom ortopedi
och proteskirurgi.

Projekt Halsostaden Angelholm

Halsostaden &r ett projekt mellan Angelholms kommun och Region Skane som ska skapa en
granslos och forbattrad vard for kommunens invanare. Projektet etablerades hsten 2013 och
stracker sig tre ar framat i tiden och ar ett samarbete mellan kommunal verksamhet,
primarvard och sjukhusbunden specialistvard i Region Skane. Verksamheten har sitt
huvudséate i Angelholm och bedriver viss verksamhet dven i kringliggande kommuner.
Malsattningen ar att uppna en okad tillganglighet, forbattrad kvalitet med utokad mojlighet att
erbjuda vard pa ratt niva, forbattra patientflodet mellan kommun, primarvard och sjukhus



samt uppna hogre kostnadseffektivitet. En 6versyn av Projekt Hélsostaden kommer att
genomforas med anledning av projekttiden upphor under hosten 2016.

Medicinsk service

Tillhandahaller verksamhet inom IT, medicinsk teknik (MT) och laboratoriemedicin for
Region Skéne samt erbjuder service och tjénster till privata vardgivare med avtal. Verksamhet
finns vid alla sjukhusorter med huvudsite i Lund. Forvaltningen ansvarar for regionens IT-
system, savil specifika system for hdlso-och sjukvarden som generella system for olika typer
av administration samt ndtdrift och telefoni. Omradet laboratoriemedicin innebdr ansvar for
produktion och expertfunktion avseende laboratorieanalyser, framstéllning av
blodkomponenter ur helblod och benmirg, obduktioner och Region Skénes biobank. Har
ingér dven av sodra sjukvardsregionens solidariskt finansierad verksamhet t ex genetisk
mottagning, arbets- och miljdmedicin samt regionalt biobankscentrum. Inom Medicinsk
service bedrivs omfattande avancerad forskning och utveckling i egen regi och 1 samarbete
med externa aktorer, dir Medicinska Fakulteten vid Lunds Universitet dr den volymmassigt
storsta samarbetspartnern, men forskning bedrivs dven 1 samarbete med Lunds Tekniska
fakultet (LTH).

Forvaltningsuppdrag 2016 innehaller inga explicita volymuppdrag vilket medfor att
vardforvaltningarna har gemensamt ansvar for att resurser for besok och behandling
optimeras sa att vardgarantin halls inom regionen som helhet. Det ar obligatoriskt for
forvaltningarna att kontinuerligt omfordela resurser 6ver forvaltningsgranser och/eller nyttja
befintliga avtal med privata aktorer i Region Skane for att sakerstalla att det totala uppdraget
utfors och vardgarantin halls. Antalet patienter som samordnas till vardgivare utanfor Skane
ska minska. Regionala regelverk inom omradet ska féljas. Overenskommelse om forandrat
vardflode ska dokumenteras och innehdlla patientkategori, omfattning och eventuell
ekonomisk ersattning. Mottagande aktor &r att betrakta som underleverantor till
huvudansvarig forvaltning. Forandrade vardfloden under 2016 kommer att beaktas i
framtagandet av 2017 ars forvaltningsuppdrag.

Ekonomiska konsekvenser av beslutade verksamhetsforflyttningar ar beaktade och framgar i
respektive forvaltningsbilaga. Exempel pa beslutade forflyttningar ar obesitaskirurgi som
flyttas fran SUS till Sund, 140 Porthacath flyttas fran SUS till Kryh och att tryckkammaren
flyttas fran Sund till SUS.

Fortsatta diskussioner om nivastrukturering och forflyttningar av vardutbudet mellan
sjukvardsforvaltningarna kommer att ske under ar 2016 i syfte att forbattra samordning,
kvalitet och tillganglighet. Stora och/eller strategiska férandringar inom och dver
forvaltningsgranserna som berdr utbud och/eller var verksamheten ska vara placerad kréver
separat beslut.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna &r vardens viktigaste resurs. | Region Skane ska de ha den kompetens som



kravs for att klara verksamhetetens mal och uppdrag. Alla medarbetare, oavsett
yrkesgruppstillhorighet, ska ges majlighet till kompetensutveckling. Region Skane ska ha
arbetsplatser med en god arbetsmiljé och vara en god arbetsgivare. Ett gott och lyssnade
ledarskap och en bra arbetsmiljo ar forutséttningar for personalinflytande och langsiktig
kompetensforsorjning. Det ska rada ett dppet klimat dar allas asikter och synpunkter ar
vardefulla och tendenser till tystnadskultur far inte forekomma. Cheferna ska ha férmaga att
leda i standig forandring, skapa goda relationer och &ndamalsenliga strukturer.

Som en del i det strategiska forbattringsarbetet ska halso- och sjukvardens arbetssatt
omprdvas och férnyas for att skapa battre forutsattningar for att mota framtidens behov.
Inforande av forandrade arbetssatt kommer att stélla nya krav och forvantningar pa saval
chefer som medarbetare som i sin tur maste stodjas av kompetensutvecklingsinsatser.

Ett satt for att klara av kompetensforsérjningens utmaningar ar att se studenter och elever som
framtida medarbetare. Region Skane ska verka for att utbildningsinsatser ska styras mot
identifierade bristomraden och for en 6kad styrning av specialistutbildning for saval lakare
som sjukskoterskor inom prioriterade omraden.

Region Skanes intention ar att utveckla kompetensmixplanering som innebér att uppgiftsvaxla
mellan yrkeskategorier och att undersdka mojligheter for nya yrken eller kompetenser att
avlasta vardpersonal.

Miljoarbete

Forvaltningarna ska ta ansvar for den miljopaverkan verksamheten medfér och bidra till att
Region Skanes miljopolicy och miljomal uppnas. Forvaltningarna ska i verksamheten aktivt
verka for att minska sin skadliga miljopaverkan. Sarskilt fokus ska laggas pa att beskriva
miljoeffekterna av verksamhetsutvecklingsarbetet som bidrar till minskad miljopaverkan
vilket inkluderar resor, energianvandning, lakemedelsanvandning, kemikalieanvéndning,
bestéllning av kost och materialanvandning. Alla medarbetare ska medverka till god miljo,
battre halsa och hallbar utveckling.

Finansiering och ekonomiska

forutsattningar

Finansiering

Genom att sjukvardsforvaltningarna bestar av sjukhusvard, primarvard, specialiserad
vardvalsverksamhet och medicinsk service, finns flera olika finansieringsmodeller inom
forvaltningarna. Ersattningen till den hélso- och sjukvard som bedrivs vid sjukhusen bestar
framst av en storre erséttning knuten till forvaltningens samlade vardansvar. En del av
ersattningen bestar av specificerade eller riktade medel till viss verksamhet eller vissa
aktiviteter. Det ar viktigt att dessa medel, sa langt det ar mojligt, budgeteras inom
forvaltningen dar kostnad for aktivitet eller satsning finns. Detta eftersom uppfdljning inom
vissa omraden sker regelbundet.



Merparten av primarvardens verksamhet hor till halsovalet och &r intaktsfinansierad via
ersattning for respektive ackrediteringsvillkor och regleras saledes inte av uppdraget till
vardforvaltningarna. Dock finns det mindre delar av primarvardens verksamhet som
finansieras via forvaltningsuppdragen. Inom sjukvardsférvaltningarna bedrivs dartill
specialiserad verksamhet inom ramen for Lagen om valfrihetssystem (LOV) som é&r
intaktsfinansierad. Aktuella verksamheter enligt LOV ar operation av gra starr,
ogonsjukdomar (utdver grastarr), hudsjukvard, lakemedelsassisterad rehabilitering for
opiatberoende (LARO) samt psykoterapi.

Ackrediterade verksamheter inom primarvard och specialiserad vard maste beakta de
sérskilda kostnads- och redovisningsregler som beslutats.

Forvaltningen Medicinsk service bestar till storsta delen av intaktsfinansierade verksamheter.
En mindre del av ersattningen bestar av specificerade eller riktade medel till viss verksamhet.

Ekonomiska forutsattningarna 2016

Det 6vergripande ekonomiska malet ar att resultatet inte ska vara samre an faststalld budget.
Detta innebdr att det ska finnas en kostnadskontroll inom férvaltningarna. Ett aktivt arbete
med standiga forbattringar ska bedrivas for att 6ka saval produktivitet som effektivitet. FOr att
fa storsta mojliga nytta av varje insatt krona, forbattra tillgangligheten och minska onddigt
lidande ska alla verksamheter ha en effektiv produktions- och kapacitetsplanering samt aktivt
arbeta for en omstallning till effektivare arbetssatt och metoder som minimerar
kvalitetsbristkostnader.

Ersattning ar 2016 for uppdraget till Skanes universitetssjukvard, Skanevard Kryh, Skanevard
Sund, Projekt Halsostaden Angelholm och Medicinsk serviceforvaltning uppgar till 17303,4
miljoner kronor. Uppdragsersattningen delas upp i omrade somatik, psykiatri, primarvard,
ASiH/palliativ vard, medicinsk service, solidariskt finansierad verksamhet,
verksamhetsgemensamt, ambulanssjukvard nordvast och ersattning enligt specifikation. |
ersattning enligt specifikation. | ersattning enligt specifikation ingar poster som &r
tidshegransade, nya eller har en delarseffekt fran 2015 ars uppdrag. | bilaga 1-5 redovisas
respektive nimnds/forvaltning ekonomiska sammanstillning”

Som en kompensation for 16ne- och prisupprakning har ersattningarna raknats upp med 2,4 %
i enlighet med LPIK (landstingsprisindex) 1,59 % for demografi och 1,0 % for
medicinteknisk utveckling. Ett effektiviseringskrav har lagts pa uppdraget med — 1,0 %.

Inom omrade dar verksamheten avser ett dvergripande regionalt ansvar far ingen vaxling ske
av faststallt uppdrag.

2016-ars sarskilda satsningar och fokusomraden aterfinns i respektive sjukvardsforvaltnings
ekonomiska sammanstallning. Utdver dessa finns ofordelade medel i H&lso- och
sjukvardsnamndens internbudget som kommer att generera ytterligare satsningar under 2016.

Volymbeskrivning som uppdragsunderlag avskaffades fran och med 2014. Under 2016
kommer ett arbete bedrivas for att utveckla uppdrags- och ekonomimodellen.



Angaende beslut dar ersattning enbart avsag delar 2015 har upprékning skett till helar 2016
exempelvis 6vergang fran schemalagd helgtjanstgoring varannan helg till tva av fem helger,
cancerrehabilitering och verksamhetsovergang Psykiatri Sydost fran privat regi till Skanevard
Sund.

Uppfdljning

Styrmodellen for hélso- och sjukvarden staller krav pa utveckling av sa val innehall som stod
och form for uppféljning. Uppfdljning kommer att ske avseende kvalitet, tillgédnglighet,
produktion, medarbetare och ekonomi. Dialogen som ett verktyg i uppféljning och styrning
kommer att fortsétta utvecklas under 2016. Detta géller saval dialoger mellan férvaltning och
den politiska organisationen som dialoger mellan férvaltning och tjanstemannaorganisationen.

Uppfoljning av verksamhet utifran det 6vergripande malet i budgeten om en effektiv
verksamhet med hog kvalitet kommer att utga fran de 6vergripande malen i Region Skanes
uppdrag for halso- och sjukvard och bygger pa kvalitetsindikatorer hamtade fran Region
Skanes indikatorsbibliotek. De malnivaer for kvalitetsindikatorer som galler for Skane och
som har fastslagits i halso- och sjukvardsuppdraget géller aven for forvaltningarna. Det star
forvaltningarna fritt att satta hogre malnivaer. Sarskilt fokus kommer att riktas mot
uppfoljning av tillganglighet avseende besok, operation/atgard och diagnostik. Sarskild
uppfoljning kommer ocksa att genomfdras inom canceromradet baserat pa sa kallade
standardiserade vardforlopp.

Uppfoljning av produktion kommer att ske bade utifran tidigare ars utfall och budget.
For att bibehalla och forbattra beskrivningen av varden kréavs en hog kvalitet i
primarklassificeringen (diagnos och atgardsregistreringen).

Uppfoljningen av medarbetare sker dels utifran jamforelse mot budget och tidigare ar samt
utifran dvergripande mal i budgeten som exempelvis att skapa forutsattningar for kompetenta,
stolta och motiverade medarbetare med fokus pa verksamhet och resultat. Sérskild vikt
kommer att laggas pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Uppfoljning av ekonomi kommer att ske utifran det évergripande malet i budgeten om en
langsiktigt stark och hallbar ekonomi. Detta forutsatter en god ekonomisk hushallning vilket
foljs upp genom att bland annat folja kostnads- och intaktsutveckling, budgetavvikelser samt
strategier for en ekonomi i balans. Uppféljningen kommer ocksa beréra hur medel anvants
gillande sérskilda satsningar, vilket finns beskrivet under ”Sarskilda satsningar och
fokusomraden 2016

Det kan under aret tillkomma omraden som f6ljs upp beroende pa politiska beslut och/eller
nya fragor som aktualiserats. Aktuella och kompletta uppféljningsanvisningar aterfinns pa
lank Uppféljningsanvisningar Region Skane.

Bilagor och lankar

e Bilaga 1. Ekonomisk sammanstéllning Skanes universitetssjukvard

e Bilaga 2. Ekonomisk sammanstéllning Skanevard Kryh

e Bilaga 3. Ekonomisk sammanstallning Skanevard Sund

e Bilaga 4. Ekonomisk sammanstallning Projekt Halsostaden Angelholm



http://intra.skane.se/Stod--Service/Ekonomi/Budget-och-Uppfoljning/

Bilaga 5. Ekonomisk sammanstallning Medicinsk service
Lank Region Skanes budget 2016

Lank Region Skanes uppdrag for Halso- och sjukvarden 2016
Lank Indikatorbibliotek



https://intra.skane.se/Organisation--Ledning/Mal-och-uppfoljning/Budget-och-verksamhetsplaner/Budget-och-verksamhetsplan-2016-med-plan-for-2018-/
http://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppdrag-for-halso-och-sjukvard/#40754
http://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppdrag-for-halso-och-sjukvard/#40754
http://vardgivare.skane.se/uppfoljning/indikatorbiblioteket/

