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Professionalisering av handledarrollen
inom halso- och sjukvard

Kompetensutvecklingsmodell for handledare



Inledning

Goda forutsattningar for larande bygger pa forskning, utbildning och utveckling i samverkan med ett etiskt
forhallningssatt. Detta har legat till grund for arbetet med framtagandet av den pedagogiska utvecklingsmodellen
gallande handledning. Initialt utgick arbetsgruppen fran en organisatorisk aspekt men valde slutligen att fokusera pa
detkpedaﬁ;ogiska perspektivet. Detta da det pedagogiska perspektivet ar gemensamt och flédar genom alla
verksamheter.

| arbetet med att tydliggéra handledarrollen inom VFU for studerande pa héFskoIenivé har en av utmaningarna varit
att utbildningsorganisationerna ar olika bade inom regionens sjukvardsforvaltningar och mellan larosatena.
Samverkans- och pedagogisk kompetens pa alla nivaer enligt framtagen modell, kan skapa forutsattningar for larande
i en verksamhet i standig forandring.

Modellen ar fér handledare som handleder studerande och medarbetare pa héﬁskolenivé i Region Skane och bygger
pa att det finns samverkanspartners utifran modellens nivaer hos larosatena och i verksamheterna.

Malet ar att:
» Tydliggora utbildningsuppdraget pa alla ledningsnivaer
» Strava efter en enhetlig organisation inom Region Skane gillande handledning av studerande.

. IIZrof_e_ssig_)naIisera handledarskapet och ge forutsattningar till utveckling for enskilda handledare samt skapa
arriarvag

« Oppna mojligheter for att inritta specifika handledartjanster

* Implementera pedagogisk portfolio for att sakra kvalitet och utveckling hos medarbetare med handledaruppdrag
* Leda ldarandet och skapa ett tydligt pedagogiskt ledarskap, bade fran larosaten och verksamheterna

e Samverkan for att mojliggdra nya larmiljoer, i enlighet med respektive utbildnings kursplaner



Pedagogisk kompetensniva

Professionalisering av handledarrollen inom hélso- och sjukvard

Spetskompetens i handledning
Handledarutbildning avancerad niva
Pedagogiska kurser pa hégskoleniva

Avancerad handledarkompetens

Avancerad handledarutbildning pa hogskoleniva

Grundldggande handledarkompetens
Grundlaggande handledarutbildning pa

hogskoleniva

Allman kompetens
Skolverkets webb-utbildning
RS interna HL-utbildning

=

Pedagogisk funktion/roll

Pedagogisk ledare

Har mandat att leda och driva
pedagogisk fragor inom forskning,
utbildning och utveckling i
samverkan med larosate.

Klinisk ldrare

Overgripande uppdrag att
pedagogiskt leda studerande
och handledare. Initierar och
driver utveckling och
implementerar nya riktlinjer.

Huvudhandledare

Har definierat uppdrag att handleda
studerande och handledare pa egen
enhet. Deltari utvecklingsarbete.
Framjar interprofessionellt [arande.

Handledare

Undervisar studerande i enlighet
med kursplanens larandemal. Ger
yrkesspecifik introduktion till
nyanstallda.

Yrkesmadssig ambassador
Valkomnande, behjalplig och
deltar vid handledning.



Fortydligande av modellen

Allman handledarkompetens

* Forhallningssattet for alla medarbetare ska bygga pa
ett vardegrundsbaserat mottagande av alla vara
studerande.

* Alla pa arbetsplatsen har ansvar for ett gott
bemotande av vara studerande och att ge stod till de
kollegor som handleder.

* Alla har som ansvar att agera ambassador for sitt
yrke.

e Studerande ar framtidens medarbetare och ska
betraktas som en vardefull del i teamet.

Utbildning: Skolverkets natbaserade utbildning, Region
Skanes interna handledarutbildning

Grundlaggande handledarkompetens

Handleder studerande i enlighet med kursplanens larandemal.

Novis — nya handledare startar med att handleda student i samarbete med en
erfaren handledare. Ansvarar for avgransade insatser/laraktiviteter. Delar med
sig av sin yrkeskompetens. Deltar i reflektion och feedback. Tranar pa att ge
individanpassad handledning utifran den studerandes individuella behov och
formagor.

Kompetent — handleder sjalvstandigt studerande och har erfarenhet av att
handleda pa olika nivaer. Handleder i samarbete med experthandledare i
komplexa situationer. Beharskar reflektion, ger feedback och individanpassad
handledning utifran den studerandes individuella behov och férmagor.

Expert — experthandledaren ar skicklig pa att handleda i komplexa situationer,
handleder kollegor och gar in som second opinion vid svdra bedémningar. Ar
skicklig pa att anpassa reflektion och feedback. Handleder utifran den
studerandes och handledarens individuella behov och férmagor.

For att handleda specialiststuderande kravs yrkeskompetens i form av likvardig
utbildning eller djup klinisk erfarenhet.

Utbildning: Grundldaggande handledarutbildning pa hogskoleniva



Fortydligande av modellen

Specifikt pedagogiskt uppdrag

Huvudhandledare — har ett specifikt
handledaruppdrag med avsatt tid.

Handleder studerande och handledare.

Deltar i pedagogiska utvecklingsarbete med t ex
nya pedagogiska arbetssatt och modeller for
larande.

Framjar interprofessionellt larande.

Utbildning: Bor ha avancerad handledarutbildning pa
hogskoleniva

Overgripande pedagogiskt uppdrag

Klinisk larare — har ett pedagogiskt uEpdrag med
avsatt tid mot ett eller flera verksamhetsomraden.

Klinisk larare utvecklar och starker handledarskapet.

Klinisk larare initierar och driver pedagogisk utveckling
samt implementerar nya modeller for larande.

Klinisk larare medverkar aktivt till utvecklingen av en
evidensbaserad Eraxis och en transparens mellan teori
och praktik, forskning och klinisk verksamhet.

Ansvarar for samordning och kvalitet inom den
verksamhetsforlagda utbildningen.

Utbildning: handledarutbildning pa avancerad niva,
magisterniva inom manniskovardande yrken,
pedagogiska pabyggnadskurser



Fortydligande av modellen

Pedagogiskt utbildningsansvar

* Driver pedagogiska fragor pa forvaltningsovergripande niva med sarskilt fokus pa
ledarskap och ledning av processer inom pedagogiska fragor

* Delat uppdrag tillsammans med verksamheterna att skapa forutsattningar for en
kvalitativ VFU

* Leder kliniska larare i pedagogiska fragor

* Har samverkanskompetens och pedagogisk kompetens

Utbildning: handledarutbildning pa avancerad niva, magister-/mastersniva,
pedagogiska pabyggnadskurser.



