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Rutin nar ST-lakare riskerar att inte uppna

kompetenskrav )
Dokumentet utarbetat av overgripande studierektorer i ST-RON, Region Skane,
beslutat 2025-05-15

Rutinen galler nar det finns en oro att en ST-lakare uppvisar brister i
utvecklingen och riskerar att kompetenskraven inte uppnas. ST-lakaren
har ett individuellt utbildningsprogram (IlUP) som utgar fran specialitetens
malbeskrivning. Tjanstgoringstiden ar minst 5 ar for SOSFS 2015:8 och
minst 5,5 ar for HSLF-FS 2021:8. Individuella variationer i utgangslage och
progression ar forvantat och accepterat. Rutinen avser atgarder i de fall da
det trots handledning och forutsattningar i verksamheten (tex tillgang till
nodvandiga placeringar, sidotjanstgoring, operativ traning) finns bristande
kompetens och/eller progression saknas hos ST-lakaren.

Forskning visar att brister som inte atgardas tidigt kvarstar genom karriaren, och en
kollega med bristfallig kompetens ar skadlig for patientsakerheten och paverkar
arbetsmiljon negativt. Det ar darfor viktigt att ta tag i eventuella problem tidigt. Ett
strukturerat och val genomfort atgardsprogram har visat sig kunna hjalpa merparten
av ST-lakare med bristande kompetens och/eller progression.

Forutsattningar som forebygger bristande progression/att ST-ldkaren inte uppnar
kompensmal

e Strukturerad rekrytering (referenser, vardering av ST-lakarens kompetens vid
byte av ort/region)

DokumentID Ange dokumentlD

1()



e Verksamheten ska genom hela ST-utbildningen folja Region Skanes
overgripande riktlinjer for ST. Region Skanes riktlinjer for ST 2015 samt Region
Skanes riktlinjer for specialiseringstjanstgoring ST 2021

e Sammanhangande placeringar och kontinuitet ar bra och underlattar
kompetensbedomningen

e En god larandemiljo med en trygg social miljo bidrar positivt till inlarning

Atgérder for att upptacka att ST-lakare riskerar att inte uppna malen

Misstanke om, eller oro for, att en ST-lakare riskerar att inte uppna kompetensmalen
inom avsedd tid i det individuella utbildningsprogrammet kan vackas av samtliga som
ar involverade i ST-lakarens utbildning. Det kan ocksa framkomma vid
specialistlakarkollegium.

Narmaste chef och handledare ska informeras nar sddan misstanke/oro uppstar.
Handledaren har en central roll. Viktigt ar att ge handledare forutsattningar att
bedoma och stodja ST-lakaren.

| vissa situationer kan man tidigt ta stallning till facklig hjalp samt HR funktioner och
eventuellt involvera overgripande ST-studierektor. Om det framkommer att det i forsta
hand ror sig om personliga problem som sjukdom, missbruk, utmattning, rena
arbetsmiljoproblem eller andra "HR-relaterade” omraden ar det i forsta hand ST-
lakarens narmaste chef som ar ansvarig och tar stod av HR och foretagshalsovard vid
behov.

Initiala atgarder
Ansvar for atgarder: Verksamhetschef/ST-chef, handledare och studierektor

1. Faststall att misstanken om att ST-lakaren riskerar att inte uppna malen
stammer. ldentifiera vilket eller vilka omraden som ST-lakaren brister i, utga fran
a-, b- och c-malen. Foljande aktiviteter kan utforas:

o Riktad kompetensbedomning i form av medsittning med specialist.

o Bedomning av teoretiska kunskaper med ett teoretiskt test och/eller case based
discussions (CBD).

o Extra/tidigarelagt/modifierat specialistkollegium

o 360 graders-bedomning s.k. multi source feedback (MSF) for lakare.
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https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/st/regionalt-st-lakare/riktlinjer/region-skanes-riktlinjer-for-st-2015.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/st/regionalt-st-lakare/riktlinjer/riktlinje-st-2021-region-skane.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/st/regionalt-st-lakare/riktlinjer/riktlinje-st-2021-region-skane.pdf

o Teamovningar i simulerad miljo som HLR, traumaovningar m. fl.

2. Faststall vilket/vilka mal ST-lakaren riskerar att inte uppna i tid: Gor en
prioriterad lista med allvarligaste bristen forst. Tex: Teoretiska kunskaper,
kliniska fardigheter, professionellt omdome, kommunikation med
patienter/anhoriga och vardpersonal, organisatorisk formaga och/eller
ledarskapsformaga. Det bor finnas dokumentation pa konkreta exempel pa
brister som forekommit (Kompetensbedomningar, avvikelser/patientarenden,
dokumenterade intervjuer av vardpersonal som arbetat med ST-lakaren).

3. Gemensam analys: Mote mellan ST-lakare, handledare, studierektor och ST-chef
for att identifiera problemen och komma overens om mojliga atgarder. Vid detta
mote ar det extra viktigt att forsakra sig om att ST-lakaren har insikt om
problemen. Det skall upprattas en malstyrd handlingsplan av de atgarder som
skall vidtas samt en tidsplan. Vid behov av atgarder i utbildningsmiljon i
verksamheten, tex tillgang till klinisk instruktion, operativ traning etc, ar det
verksamhetschefens ansvar. Vid brister i utbildningens struktur ar studierektor
ansvarig. Handledaren ansvarar for justering i handledning. Ar det atgarder som
ST-lakaren sjalv behover gora som att forandra forhallningssatt aligger detta
ST-lakaren.

Handlingsplanen ska signeras av ST-lakare, handledare, studierektor och ST-
chef. Sist i dokumentet finns mall for handlingsplan som med fordel kan
anvandas.

4. Uppfoljning av handlingsplan. Manatlig uppfoljning av ST-chef och/eller
studierektor/handledare. Vid uppfoljning ar det viktigt att det ar ST-lakaren som
redovisar den avsiktliga traningen som genomforts pa den tidigare givna
aterkopplingen/bristen samt den egna reflektionen i hur det har gatt. Var noga
med all dokumentation av atgarder, planer, bedomningar under
handlingsplanens gang. ST-chefen eller handledaren &r ansvarig for att
dokumentation fors och sparas.

Vidare atgarder om brister i kompetensutveckling kvarstar efter 6 - 12 manader

e Ansvar for atgarder: Verksamhetschef/ST-chef i samrad med HR och
studierektor.
e Overvag att involvera 6vergripande studierektor
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Om verksamhetsnara HR redan inte ar involverade bor de involveras.
Beslut om:

o ST-tjanstgoringen behover forlangas ytterligare

o Tjanstgoring pa annan enhet eller region for second opinion

o Ellerisista hand om specialiseringstjanstgoringen ska avslutas
Tillsvidareanstallningen i regionen kan fortga aven om utbildningstjansten
avslutas utan att specialistkompetens har uppnatts.
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