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Forord

Psykisk hilsa ir ett av Region Skine hogt prioriterat omrade. Under
2024 fattades ett beslut om framtagandet av en ny strategi for psykisk
hilsa som ska gilla 2025-2035. Denna strategi riktar sig i férsta hand
till beslutsfattare inom Region Skane, diribland politiker,

tjansteméin, forvaltnings- och verksamhetsledningar.

Region Skanes strategi for psykisk hilsa 2025-2035 utgar fran
visionen: Tillsammans for god och jamlik psykisk hdilsa — genom hela
livet, for alla i Skane. Visionen stéds genom fyra 6vergripande
malbilder: (1) Férbittrad psykisk hilsa for Skanes invanare, (2)
Minskade paverkbara skillnader i psykisk hilsa, (3) Minskade
negativa konsekvenser pa grund av psykiatriska tillstand, och (4) Ett
sammanhdllet och kunskapsbaserat system for psykisk hilsa. I
strategin beskrivs Region Skanes riktning fér att na visionen och de

overgripande malbilderna.

Arbetet med framtagandet av strategin for psykisk hilsa har
genomforts av analysbolaget Sirona, i ndra samarbete med Region
Skane. Vivill rikta ett stort tack till alla verksamheter, patient- och
brukarforeningar och 6vriga organisationer som har bidragit med

insikter i arbetet.

1 Inledning

Béttre liv och héilsa for fler dr ett av Region Skanes 6vergripande mal
ochiRegion Skanes verksamhetsplan med budget ingar psykisk hélsa
som ett prioriterat omrade. Psykisk héilsa dr en grundférutsiattning
for individers och samhéllens vilbefinnande och utveckling.
Viarldshélsoorganisationen WHO definierar psykisk hélsa som ett
tillstdnd av psykiskt vilbefinnande dir varje individ kan férverkliga
sina egna mojligheter, klara av vanliga pafrestningar, arbeta
produktivt och bidra till det samhalle som hen lever i. Psykisk hilsa ar
alltsa inte detsamma som franvaro av sjukdom. Att se till hela

individen, dér psykisk hélsa dr en del, ir visentligt. Region Skane tar
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med denna strategi for psykisk hilsa ett langsiktigt ansvar for att
frimja psykiskt vilbefinnande, férebygga psykisk ohilsa och erbjuda
en god och néra vard f6r dem som behdver den. Strategin stricker sig
over perioden 2025-2035 och omfattar alla dldrar, férutsidttningar och

livssituationer.

Strategin for psykisk hélsa forhaller sig till den nationella strategin
Det handlar om livet, men tar avstamp i vad Region Skane ska
fokusera pa under det kommande decenniet. Aven om denna strategi
avser Region Skanes egna och kontrakterade verksamheter, betonas
vikten av samverkan med kommuner, patient- och brukarféreningar,
civilsamhaille och andra samhallsaktorer for att skapa forutsattningar

for en god psykisk hilsa for Skanes invanare.

Region Skénes strategi for psykisk hilsa 2025-2035 giller for hela
Region Skines organisation och alla verksamheter, bade egna och
kontrakterade. Samtliga verksamheters foljsamhet till den strategin
bidrar till att uppna Region Skanes 6vergripande vision om
Framtidstro och livskvalitet. Region Skanes gemensamma
varderingar: vilkomnande, drivande, omtanke och respekt, utgor

grundbultar for arbetet med strategin for psykisk hélsa.

1.1 Syfte

Psykisk hilsa ar ett prioriterat omrade som ska beaktas i relevanta
beslut. Denna strategi utgor ett styrande ramverk som stirker
forutsittningarna for att beslut fattas pa vetenskaplig grund och med
hjilp av beprovad erfarenhet, ilinje med den nationella strategin for
psykisk hilsa samt Region Skénes ovriga strategier. Strategin for
psykisk hilsa stodjer och kompletterar Region Skanes 6vriga styrande
dokument, diribland den regionala suicidpreventiva strategin och
Framtidens hilsosystem. Dirigenom skapas forutsidttningar for ett
inkluderande, hilsosamt och hallbart Skdne. Region Skénes strategi
for psykisk hilsa ska efterf6ljas av konkreta handlingsplaner och

uppfoljningssystem for att stodja genomférandet.
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Genom att stirka Skanes invanares psykiska vilbefinnande och
forebygga psykisk ohilsa bidrar strategin till maluppfyllelse i savil
regionala som nationella och internationella mal, inklusive Agenda
2030, Varldshalsoorganisations och OECD:s rekommendationer samt
regeringens nationella strategi for psykisk hélsa och

suicidprevention.

1.2 Centrala definitioner

Psykisk hilsa dr en av Forenta nationerna faststdlld mansklig
riattighet, vilket innebér att varje ménniska ska ha en god och jamlik
tillgdng till de basta mojliga forutsiattningarna for att kunna uppné
psykisk hilsa. Region Skanes strategi for psykisk hilsa utgéar fran den
begreppsram som ir gemensamt framtagen av Socialstyrelsen,
Folkhédlsomyndigheten, Statens beredning f6r medicinsk och social
utvérdering och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Begreppen

har féljande innebord:

1.2.1 Psykisk halsa
Psykisk hilsa ir ett paraplybegrepp som rymmer bade psykiskt

vilbefinnande och psykisk ohilsa. Dessa ir inte nédvindigtvis
motsatser, en person kan exempelvis ha ett psykiatriskt tillstdnd och

samtidigt uppleva psykiskt valbefinnande.

1.2.2 Psykiskt valbefinnande

Psykiskt vidlbefinnande avser den positiva dimensionen av psykisk
hilsa och handlar om att kunna hantera livets svarigheter, kinna
tillfredsstéllelse, ha goda relationer samt kunna kinna gliddje, lycka
och mening. Psykiskt vilbefinnande mojliggdr f6r manniskor att
klara av livets pafrestningar, forverkliga sina moéjligheter, lira sig,

arbeta och bidra till samhallet.

1.2.3 Psykisk ohalsa

Psykisk ohilsa avser den negativa dimensionen av psykisk hilsa och

omfattar bade psykiska besvir och psykiatriska tillstand. Det
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innefattar lidande orsakat av yttre hindelser eller inre tillstdnd, med

varierande svarighetsgrad och varaktighet.

1.2.4 Psykiska besvar

Psykiska besvir ir ofta tillfdlliga reaktioner pa pafrestningar. De kan
vara milda eller svara och paga under lingre eller kortade perioder,
men uppfyller inte kriterier for en psykiatrisk diagnos. Det kan
komma till uttryckiform av exempelvis nedstimdhet, oro,
somnbesvir eller kroppsliga besvir sa som huvudvirk, magont eller

yrsel.

1.2.5 Psykiatriska tillstand

Psykiatriska tillstdnd ir psykiska ohélsotillstdnd som uppfyller
kriterierna for en diagnos. Det kdinnetecknas av forekomsten av flera
olika symptom som ska ha funnits med under en lingre
sammanhingande tid och som medfor en nedsatt funktionsférmaga
som avsevirt paverkar personens vardag. Till psykiatriska tillstand
riknas psykiska sjukdomar och syndrom sasom exempelvis
depression, angestsyndrom, bipolédr sjukdom, psykos och
substansbrukssyndrom samt neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF) sasom exempelvis adhd (Attention
Deficit Hyperactivity Disorder), autismspektrumtillstind och

sprakstérningar.
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Psykiskt
vilbefinnande

Psykisk hilsa

Psykisk ohidlsa

Psykiatriska sjukdomar Neuropsykiatriska
och syndrom funktionsnedsattningar

Figur 1: Schematisk illustration av begreppsramen for psykisk hilsa.

2 Vision och malbilder

Region Skanes vision for psykisk hilsa:

Tillsammans for god och jimlik psykisk hilsa - genom helalivet, for alla
iSkane.

Psykisk hilsa dr en grundférutsittning for framtidstro och
livskvalitet, for individen, for samhaéllet och fér Skanes utveckling.
Strategin for psykisk hélsa 2025-2035 utgar fran visionen om ett Skane
dir alla méanniskor, oavsett alder, kon, bakgrund eller livssituation,
ges mojlighet att mé bra, kinna mening och leva ett liv i delaktighet.
Genom ordet tillsammans, betonas vikten av ett gemensamt
ansvarstagande och ett grinsoverskridande samarbete i arbetet for att

na visionen.

Med en hogt stilld vision, tydliga malbilder, insatsomraden och fokus
pa bade nuvarande och kommande generationer tar Region Skéne ett
langsiktigt, kraftfullt steg mot Region Skanes 6vergripande vision om
Framtidstro och livskvalitet, och en god och jimlik psykisk hilsa -

genom hela livet, for alla i Skane.
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Region Skénes vision for psykisk hilsa stods av fyra 6vergripande
malbilder. De fyra malbilderna ska leda till att Region Skane blir

nationellt ledande i arbetet for psykisk hilsa i befolkningen:

2.1 Forbattrad psykisk halsa for Skanes invanare

Skanes invanare ska ha goda férutsittningar att mé bra psykiskt, i alla
aldrar ochilivets olika skeden. Region Skéne ska bidra till att stirka
invanarnas psykiska vilbefinnande genom insatser som frimjar

mening, delaktighet och aterhdmtning.

2.2 Minskade paverkbara skillnader i psykisk halsa

Region Skénes insatser for psykisk hélsa ska motverka effekterna av
socialt betingade samhaillsklyftor. Jamlik tillgang till halsofrdmjande
insatser, vard och stod dr avgdrande for att invinarna ska ha
mojlighet till god psykisk halsa, oavsett utbildnings- och
inkomstniva, yrkeskategori, alder, kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell liggning, funktionsnedsittning eller var i

Skane personen bor.

2.3 Minskade negativa konsekvenser pa grund av
psykiatriska tillstand

Personer med psykiatriska tillstand ska bemd&tas med respekt, fa
tillgdng till riatt stod i ratt tid och kunna delta i samhallet pd jimlika
villkor. Region Skanes insatser ska, tillsammans med 6vriga
samhallets insatser, bidra till inkludering, delaktighet och minskad

stigmatisering.
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2.4 Ett sammanhallet och kunskapsbaserat system for
psykisk halsa

Region Skane ska erbjuda littillgingligt, sammanhallet och
evidensbaserat stod for psykisk hilsa. Systemet ska priglas av
gransoverskridande samarbete, delaktighet och stindig utveckling,
och omfatta savil hilsofrdmjande och férebyggande som

behandlande och rehabiliterande insatser.

1. Forbattrad psykisk 2. Minskade
halsa for Skanes paverkbara skillnader
invanare i psykisk hdlsa

Tillsammans for god och jamlik psykisk halsa

—genom hela livet, for alla i Skine

4. Ett sammanhallet 3. Minskade negativa

och kunskapsbaserat konsekvenser pa
system for psykisk grund av psykiatriska

hélsa tillstand

Figur 2: Illustration av Region Skanes vision och 6vergripande
malbilder for psykisk hilsa.

3 Strategiska inriktningar

For att tillsammans med 6vriga samhéllsaktorer na malbilderna och
uppna en god och jimlik psykisk hilsa for Skanes invanare, vilar

strategin pa tva kompletterande och 6msesidigt forstiarkande

inriktningar. Tillsammans vigleder de Region Skines insatser under

perioden 2025-2035.

3.1 Framja psykiskt valbefinnande

Region Skane ska bidra till att stirka forutsidttningarna for psykiskt
vilbefinnande for invanarna genom hela livet. Genom att integrera

psykisk hilsai det systematiska folkhilsoarbetet, i utvecklingen av
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verksamheterna och i motet med invinarna bidrar Region Skane till
ett samhille dir minniskor utvecklas, kinner delaktighet och mar
bra. Region Skane ska ta en proaktiv rolli att frimja ett gott

samarbete med 6vriga samhéllsaktorer i det hidlsofrimjande arbetet.

3.2 Forebygga psykiska besvar och minska de negativa
konsekvenserna av psykiatriska tillstand

Region Skane har ett tydligt ansvar att erbjuda kunskapsbaserad,
tillganglig och personcentrerad vard och st6d till personer som lever
med psykisk ohilsa. Det innebér att arbeta férebyggande mot
psykiska besvir, identifiera riskgrupper, sikerstilla tidiga insatser,
behandla psykiatriska tillstdnd och utveckla sammanhallna
vardprocesser, sirskilt vid samsjuklighet och komplexa behov, men
ocksdiett tidigt skede for att forebygga attlindriga svarigheter
utvecklas till komplex problematik. Region Skane ska dven,
tillsammans med 6vriga samhallsaktorer, ta en aktiv rolliatt minska

stigmatisering och stirka individers egenmakt och delaktighet.

Figur 3: Region Skanes strategiska inriktningar for psykisk hilsa

4 Insatsomraden

For att omsatta de strategiska inriktningarna i konkret handling har
sju tematiska insatsomraden tagits fram. Insatsomradena utgor
kidrnan i Region Skénes langsiktiga arbete fér att na visionen
Tillsammans for god och jimlik psykisk hilsa - genom hela livet, for
alla i Skane. De insatsomraden som har utformats syftar till att bidra

till uppfyllandet av de 6vergripande malbilderna i strategin. Varje
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insatsomréde dr kopplat till en eller flera malbilder, vilket
sakerstaller ett ssmmanhéangande strategiskt arbete. Tillsammans
omfattar dessa omraden hela spannet av Region Skénes
ansvarsomraden och utvecklingsbehov - fran breda
folkhilsoframjande insatser, till individniva och samordnande

atgirder.

Varje insatsomrade innehéaller ett delmal och ett antal insatser som
konkretiserar vad som behéver utvecklas for att na de 6vergripande
malbilderna och for att strategin ska leda till varaktig forbattring.
Tillsammans skapar de en riktning for hur Region Skane, i nira
samverkan med kommuner, civilsamhaille, ndringsliv och invanare,

kan ta ett gemensamt ansvar for den psykiska hilsan for invanarna.

4.1 Halsoframjande och forebyggande arbete

Att frimja psykisk hilsa och férbygga ohélsa utgor grunden for ett
inkluderande, hilsosamt och héllbart Skane. En god psykisk hilsa
formasinte bara i métet med varden, utan den formasivardagens
relationer, pa skolor, arbetsplatser och i samhéllsmiljoer. Darfor ska
Region Skéane, som en central samhéllsaktor for regionens invanare
tanka proaktivt och langsiktigt, med ett strukturerat halsoframjande
arbete som det mest kraftfulla verktyget for att motverka ohéilsa
innan den uppstar. Genom att bidra till att stdrka friskfaktorer sisom
delaktighet, rorelse, aterhdmtning och meningsfullhet bidrar Region
Skane till goda livsvillkor som stirker Skdnes invanares
motstindskraft. Nidra samarbete med linets kommuner, patient- och
brukarféreningar, civilsamhaélle och invanare ses som en

framgangsfaktor i arbetet.

4.1.1 Delmal

Region Skane stirker och utvecklar det hdlsoframjande
forhéallningssittet och det forebyggande arbetet i alla verksamheter
och bidrar till fler insatser som stirker friskfaktorer for Sknes

invanare.
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Urval av insatser:

e Integrera psykisk hilsa i regionalt utvecklingsarbete

e Proaktivt framja friskfaktorer och goda levnadsvanor sdsom
fysisk aktivitet, sdmn, god kost, delaktighet, natur och kultur

e Bjudaintill ssmverkan med kommuner, civilsamhille och ndringsliv
ilokalt hilsoframjande arbete

e Synliggora Region Skanes roll som kunskapsbarare och méjliggorare

for alla relevanta samverkansparter.

4.2 Barn och ungas psykiska halsa

Ingen investering ger storre avkastning dn den som gors tidigt ilivet.
Barn som vaxer upp med stod, trygghet och ett ssmmanhang har
béttre forutsidttningar att klara livets utmaningar och farre riskerar
att utveckla psykisk ohilsa senare ilivet. Region Skane ska ta en
framtridande, drivande och aktiv rolliatt stirka de férebyggande,
tidiga och stédjande insatserna fér barn och unga, i nira samverkan

med kommuner, fritid, civilsamhalle och nérstaende.

4.2.1Delmal

Region Skane bidrar med proaktiva insatser for att mojliggora att fler
barn och unga far en trygg uppviaxt med goda férutsittningar att
lyckasilivet. Insatserna ges sammanhallet, samordnat och utifran
behov.

Urval av insatser:

e Vidareutveckla barnavardscentralernas (BVC) roll som
mojliggdrare for psykisk hilsa genom forebyggande och tidiga
insatser, i ndra samverkan med kommun och 6vriga
samhallsaktorer

e TFortsitta utveckla regionens mottagningar med forsta linjens
stéd for barn och unga

e Vidareutveckla 6verlappande vardprocesser for barn och unga
med tydliga och trygga 6vergangar mellan exempelvis barn-

och ungdomspsykiatri och vuxenpsykiatri
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o Oka forekomsten av samordnade individuella planer (SIP) for

barn och ungaibehov avsamordnade insatser

4.3 Tillganglig och likvardig primarvard

Ilinje med omstillningen till en god och néira vard och Framtidens
hilsosystem ska primérvarden ha en tydlig roll som forsta vardnivan
forinvanarna och vara navet i samordningen med andra relevanta
aktorer. I takt med att antalet och andelen invanare som sdker
vardkontakt for psykiska besvir 6kar, behdver Region Skanes
primérvard sta vil rustad for att hantera en bredd av patienter med
olika typer av besvir och problematik. Region Skane ska
vidareutveckla den regionala primérvardens roll som forstalinje for
psykisk hilsa, med starkt kompetens, teamarbete och likvardig
tillgang till psykologisk bedoémning och behandling, fér att kunna
hantera psykisk hélsa pa ett patientsdkert, jaimlikt och effektivt sitt. I
Region Skanes arbete for att sidkra en tillginglig och likvirdig
priméirvard ska det bjudas in till ssmverkan med kommunal

primérvard och 6vriga relevanta samhaillsaktorer.

4.3.1 Delmal

Region Skane erbjuder invanarna en primérvard som har en god
formaga, kompetens och kapacitet att erbjuda tidiga och effektiva
beddémningar av och insatser for psykisk hélsa. Vardcentralerna utgor

navet i samordningen med andra relevanta aktorer.
Urval av insatser:

e TFortsatta utveckla ett nira samarbete och samordning med
andra relevanta aktorer

o Sikra att Skdnesinvéanare fir en likvardig tillgdng till
psykologisk och psykosocial beddmning och behandling pa
vardcentraler i regionen.

e Vidareutveckla och implementera evidensbaserade metoder
och verktyg for att bedoma, behandla och f6lja upp patienter

med psykisk ohilsa péa regional primérvardsniva och fokusera
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pa utvecklingen av teambaserade arbetssitt dir det bedoms
relevant
e Stirka kunskap, stodstrukturer och utbildning inom psykisk

hilsa, bade for medarbetare och for patienter.

4.4 Samordnade insatser vid samsjuklighet

Manga méanniskor lever med flera samtidiga hélsotillstand och
sjukdomsdiagnoser, exempelvis neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (NPF), psykisk ohélsa i kombination med
beroendeproblematik eller somatiska sjukdomar. Psykisk ohédlsa som
utspelar sig pa olika sédtt kan dven vara ett resultat av
beroendeproblematik eller somatiska sjukdomar. Tillstdnden
paverkar varandra och individens livssituation pa ett komplext sitt,
och det krivs diarfér samordnade insatser som ser till individens
samlade behov. Region Skéne ska arbeta for att personer med
samsjuklighet far integrerat stod och att ansvaret mellan virdnivéer
och relevanta aktorer ar tydligt och sammanhallet. Ett samordnat
stdd ger inte bara bittre hilsa och livskvalitet, utan ocksa 6kad

trygghet och kontinuitet for individen.

4.4.1 Delmal
Region Skane bidrar till att fler personer med négon typ av
samsjuklighet i Skane far tillgang till samordnade, personcentrerade

och behovsanpassade insatser.
Urval av insatser:

e Vidareutveckla integrerade virdmodeller och virdprocesser

e Forstirka samarbetet mellan psykiatrisk specialistvard,
beroendevard, somatisk specialistvard, vardcentraler och
annan primérvard samt kommuner

e Oka forekomsten av samordnade individuella planer (SIP) och
annan samplanering for personer med samsjuklighet

e HOGj kunskapen om samsjuklighetialla verksamhetsomraden.
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4.5 Likvardig tillgadng till vard och stod

For att sikra att Skanes invanare far mojligheter till en god psykisk
hélsa behover vard och stdd vara tillgingliga oavsett var invinaren
bor, talar for sprak eller vilka andra individuella forutsidttningar
invanaren har. Det handlar om att utforma insatser som nar olika

grupper i samhaillet, i riatt tid och pa ratt sitt. Region Skane ska i sitt

arbete motverka paverkbara hilsoskillnader i psykisk hélsa och

sikerstilla tillgdngliga och behovsanpassade insatser forinvanarna,
oavsett utbildnings- och inkomstniva, yrkeskategori, alder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsittning
eller var i Skdne personen bor. Nar virden formas efter minniskors
livssituation och férutsiattningar, och inte tvirtom, ldggs grunden for

ett jimlikt och hallbart hilso- och sjukvardssystem. Nira samarbete

med linets kommuner ses som en framgangsfaktor i arbetet.

451 Delmal

Region Skane bidrar till att 6ka tillgdngen till behovsanpassade och

tillgdngliga insatser for psykisk hilsa for invanarna, oavsett

livssituation eller individuella férutsiattningar.

Urval av insatser:

e Vidareutveckla insatser for att bemota grupper med sirskild

risk att utveckla psykisk ohélsa. Det kan till exempelvis vara

hbtgi-personer, personer med funktionsnedséttningar,

nationella minoriteter, dldre och nyanlinda

e Framja vidareutvecklingen av digitala 16sningar och verktyg
som Okar kvalitet, tillganglighet, jamlikhet, delaktighet och

sjdlvstindighet forinvanaren. I den mén det bedéms relevant

och sikert kan Artificiell intelligens anvindas som st6d.

e Arbeta for forbattrad tillginglighet, minskade vintetider samt

minskade geografiska skillnader i tillginglighet

e Frimja vidareutvecklingen, implementeringen och

uppféljningen av standardiserade vardprocesser (SVP) inom

Region Skanes strategi for psykisk halsa 2025-2035
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den specialiserade vuxenpsykiatrin och barn- och

ungdomspsykiatrin.

4.6 Brukarmedverkan och delaktighet

Personer med egen erfarenhet av psykisk ohilsa har en unik kunskap
som ir avgoérande for att utforma och utveckla vard och stéd som ger
verklig skillnad. Nir brukare, patienter och nirstaende far vara
delaktiga medskapare, bade i sin egen vard och i utvecklingen av
verksamheter, 6kar effekt, kvalitet och tillit i hela systemet. Genom
att systematiskt ta vara pa denna kunskap pa individ-, verksamhets-
och systemniva skapar Region Skane forutsittningar fér mer
relevanta och effektfulla insatser. Nira samarbete med patient- och

brukarféreningar ses som en framgangsfaktor i arbetet.

4.6.1 Delmal

Region Skanes arbete for psykisk hélsa ska i 6kande grad utgé fran
brukares, patienters och nirstaendes erfarenheter pa alla nivaer i

organisationen.
Urval avinsatser:

e Vidareutveckla och forstirka strukturer for brukarinflytande
och patientdelaktighet

e Frimja vidareutveckling och tillimpning av system och
strukturer som stirker individers egenmakt

e Involvera patienter och brukare i utveckling av digitala och
fysiska vardmiljoer

e Frimja tillampning av brukarrevisioner och anviand detta som

grund i forbattringsarbete.

4.7 Kunskapsutveckling och larande organisation

Region Skane har goda mojligheter att vara en foregangare i arbetet
for psykisk hilsa. For att ta vara pa potentialen behéver Region Skane
vara en organisation som stindigt lar och utvecklas, och dar ny

kunskap integreras i det dagliga arbetet. Det innebéar att de insatser
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som ges ska vila pa bista tillgingliga kunskap, forskning och evidens,
samtidigt som metoder utan dokumenterad nytta fasas ut. Genom en
nidra samverkan mellan klinisk praktik, forskning, niringsliv och
kommuner skapas forutsittningar for ett stindigt utvecklingsarbete
dir innovation, kvalitet, kostnadseffektivitet och patientnytta gar
hand i hand. Ett kunskapsdrivet system ar grunden for att mota bade

dagens och morgondagens behov inom psykisk hilsa.

4.7.1 Delmal
Region Skanes insatser for psykisk hilsa bygger genomgaende pa
bista mojliga kunskap, forskning och evidensbaserade metoder och

bidrar till en larande organisation.
Urval av insatser:

e Arbeta for 6kad spridning och praktisk tillimpning av klinisk
forskning, kunskapsbaserade arbetsséitt och metoder i hela
vardkedjan

e Fasa ut metoder utan evidens eller dokumenterad nytta

e Skapa forutsidttningar for klinisk och patientnéra forskning
samt forskning i samverkan med andra samhéllsaktorer

e Skapa forutsittningar for lirande, utvirdering och spridning

av goda exempel mellan forvaltningar och verksamheter.
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4.8 Sammanfattning av insatsomradena

De sju insatsomradena utgor grunden for Region Skanes riktning i
arbetet med psykisk hilsa. Gemensamt bidrar insatsomradena till de
overgripande malbilderna och till visionen: Tillsammans for god och

jamlik psykisk hilsa — genom hela livet, for alla i Skane.

Tillsammans for god och jamlik psykisk halsa
— genom hela livet, for alla i Skane

Minskade negativa Ett sammanhallet och
konsekvenser pa grund av kunskapsbaserat system for

Skénes invanare i psykisk halsa psykiatriska tillstand psykisk halsa

Forebygga psykiska besvar och
minska de negativa konsekvenserna
av psykiskt lidande

Fréamja psykiskt valbefinnande

Samordnade
insatser vid
samsjuklighet

Likwirdig tillgéng till Brukarmedverkan Kunskapsutveckling
vard och stéd och delaktighet och larande insats

Figur 4: Overblick 6ver de komponenter som innefattas i Region Skanes
strategi for psykisk hilsa 2025-2035

5 Genomforande, ansvar och langsiktighet

Strategin for psykisk hélsa 2025-2035 utgor en langsiktig fardplan for
Region Skanes arbete med att frimja psykisk hilsa, forebygga ohélsa
och erbjuda jamlika och behovsanpassade insatser. Med en tydlig
vision, 6vergripande malbilder, strategiska inriktningar och
insatsomraden pekar strategin ut riktningen for det gemensamma

arbetet under det kommande decenniet.

Region Skanes strategi for psykisk halsa 2025-2035



20 (30)

5.1 Fran strategi till handling

For att strategin ska fa genomslag i praktiken kriavs mer &n malbilder
och inriktningar. Den verkliga férdndringen sker genom att arbeta
tillsammans, inom och mellan forvaltningar och verksamheter, och i
motet med invanarna och patienterna. Darfér behover strategin
omsattas i konkreta, operativa och utviarderingsbara
handlingsplaner, utvecklingsinitiativ och strukturella férbattringar
inom och mellan Region Skanes férvaltningar, bolag, kontrakterade
verksamheter och samarbetspartners. Region Skanes uppdrag i
arbetet med psykisk hélsa vilar pa det ansvar som regionen har enligt
Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) och Tandvardslagen (1985:125).
Det innebir att Region Skane ska erbjuda god hilso- och sjukvéard och
tandvard atinvanarna, arbeta for en god hilsa i hela befolkningen och
planera virden sd att den ges pa lika villkor. Region Skanes olika
forvaltningar och verksamheter har olika ansvar, som vart och ett
fyller en viktig funktion for att nd visionen for psykisk hélsa. Den
specialiserade psykiatrin ska exempelvis framf6r allt verka for
personer med svara tillstdnd dér patienten har en betydande
paverkan pa funktionsnivan, medan den regionala primérvérden,
som forsta linjens psykiatri, ska verka for patienter med lindriga till
medelsvara tillstdnd och besvir. Det dr dock viktigt att
ansvarsfordelningen inte i samtliga fall ses som skarpa grianssnitt,
utan att ett gemensamt ansvarstagande frimjar ett 6verlappande och
samordnat arbetssitt. Regionen ska ocksa samverka med kommuner
och andra aktorer, sirskilt for personer med komplexa eller
langvariga behov av stdd. Det innebir att Region Skine inte bara har
ansvar for att behandla psykisk ohélsa, utan ocksa fér att arbeta
forebyggande, hilsofrdmjande och samordnat -ilinje med denna

strategi.

Arbetet med strategin sker pa olika nivaer i organisationen. Varje
forvaltning har ansvar for att, inom sitt uppdrag, formulera
handlingsplaner med relevanta aktiviteter och atgirder som bidrar
till genomforandet av strategin. Arbetet kan ske inom ramen for

ordinarie verksamhetsplanering, budgetarbete,
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kompetensforsérjningsstrategier eller sirskilda utvecklingsprogram.
Beslut om aktiviteter for att nd strategins mal och malbilder som inte
kan eller bor fattas pa forvaltningsnivd kommer att fattas pa regional
niva. Ansvariga enheter vid koncernkontoret ansvarar dven for att
sidkra foljsamhet for Region Skénes kontrakterade verksamheter.
Strategin ska dirmed fungera som ett gemensamt ramverk som
stodjer regionala och lokala prioriteringar och konkretisering. For att
sakerstilla att arbetet inte bara bedrivs inom, utan ocksa mellan
forvaltningarna, ar det viktigt att ett gemensamt arbete bedrivs for
att tillsammans bryta ner, genomféra och f6lja upp strategin och de

framtagna handlingsplanerna.

Det ses dirfor som en framgangsfaktor att arbetet bedrivs

tillsammans - ilinje med Region Skénes vision for psykisk hilsa.

Regionfullmaiktige, politiska nimnder och styrelser har en viktig roll i
att sikerstilla att strategins mél och inriktningar integreras i
styrning, resursfordelning och uppf6ljning. Region Skane har ocksa
ett ansvar for att mojliggora samarbete och kunskapsdelning 6ver
organisatoriska granser, sarskilt i samarbete med kommuner,

civilsamhille, niringsliv och patient- och brukarféreningar.

For att na syftet med denna strategi beh6ver Region Skane dven vara
en forebild som arbetsgivare. Genom att utveckla arbetet for en god
arbetsmiljo som framjar psykisk hilsa, erbjuda kontinuerlig
kompetensutveckling och skapa en hallbar arbetsbelastning liggs
grunden for goda resultat, bade fér invanarna och f6r medarbetarna.
Ett systematiskt arbete for psykisk hilsa pa arbetsplatsen ar
avgorande for att attrahera, utveckla och behdlla dagens och

framtidens nédvindiga kompetens.

5.2 Strategin som levande dokument

For att strategin ska vara ett levande verktyg i styrning och
verksamhetsutveckling behover arbetet f6ljas upp pa ett systematiskt
siatt. Uppfoljningen ska visa hur insatserna utvecklas 6ver tid och hur

de bidrar till Region Skanes vision och 6vergripande malbilder fér
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psykisk hilsa. Givet strategins langre tidshorisont, bor aven
innehallet i strategin dterkommande ses 6ver och vid behov anpassas
for att sikra relevans och aktualitet. Det omfattar dels att f6lja
utvecklingen inom och mellan insatsomraden, dels inhdmta kunskap
genom exempelvis brukarundersékningar, dialoger och
erfarenhetsutbyten. Varje forvaltning ansvarar for att f6lja upp och
analysera sitt arbete med strategin inom ramen fér ordinarie
verksamhetsuppf6ljning samt bidra till den samlade uppféljningen pa
regional niva. Det ska dven ske en forvaltnings- och regiongemensam
uppfdljning av arbetet for att sikra en gemensam uppfoljning och
framdrift. Resultat och lirdomar fran styrningen inom och mellan
forvaltningar ska dterinforas till planering, styrning och

forbattringsarbete pé regional och lokal niva.

Uppfdljningen ska bygga pa principer om 6ppenhet, delaktighet och
larande. Det innebér att resultaten ska delas och diskuteras brett och
att uppféljningen inte bara ska anvindas fér kontroll utan d&ven som
underlag for en utveckling som sker tillsammans. Det skapar
forutsittningar for en strategi som dr anpassningsbar, hallbar och

relevant 6ver tid samt frimjar gemensam utveckling.

5.3 Overgripande principer for genomfoérandet

Genomforandet av strategin ska utga fran ett antal gemensamma
principer som vigleder allt arbete, oavsett forvaltning, verksamhet,

niva eller malgrupp.

e DPersoncentrering: insatser ska utga fran individens samlade
behov, resurser och livssituation

e Jiamlikhet och tillginglighet: hilso- och sjukvard ska erbjudas
pa lika villkor. Omotiverade skillnader ska minska.

e Delaktighet och egenmakt: invdnare, patienter och brukare ska
ges mojlighet att paverka sin vard, sitt stdd och utvecklingen

av de system de moter.
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e Kunskapsbasering och larande: beslut, insatser och arbetssatt
ska vila pa bista tillgingliga evidens och kunskap och aktivt

f6ljas upp och forbittras.

6 Vagen framat

Psykisk hilsa ir en av de storsta folkhdlsoutmaningarna i var tid, men
ocksé en av de storsta mojligheterna till positiv samhéllsutveckling.
Genom att arbeta langsiktigt, samordnat och kunskapsbaserat kan
Region Skane bidra till att fler mdnniskor i Skane far férutsidttningar

att leva ett liv praglat av delaktighet, trygghet och mening.

Strategin for psykisk hédlsa 2025-2035 utgor en gemensam riktning for
Region Skines arbete med psykisk hilsa pé alla nivder. Den beskriver
malbilder och insatsomraden, men det dr forst genom verkligt
samarbete, handling och ldrande som fordndring sker. For att
strategin ska fi genomslag krivs engagemang fran manga aktorer:
politiska beslutsfattare, koncernledning, forvaltnings- och
verksamhetsledning, medarbetare, patienter och brukare,
nirstaende, kommuner och civilsamhille. Alla har en viktig roll i

arbetet for psykisk hilsa.

Region Skane tar med denna strategi ett tydligt ansvar for psykisk
hilsa, samtidigt som den bygger pa 6vertygelsen om att psykisk hélsa
ar ett gemensamt samhaéllsansvar. Det finns ett behov av
langsiktighet, samarbete och mod att foridndra det som inte fungerar.
Med invanarens behovicentrum och gemensamma insatser, kan
visionen nas: Tillsammans for god och jimlik psykisk hilsa - genom

helalivet, for alla i Skane.
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Bilaga 1: Strategins forankring i regionala
och nationella styrdokument

Region Skanes strategi for psykisk hilsa 2025-2035 tar avstampien
bred kunskapsgrund, med flera centrala dokument som belyser
nulige, utvecklingsbehov och strategiska vigval. Nedan f6ljer ett

urval av dokument som varit vagledande i arbetet.

Framtidens hilsosystem i Region Skane betonar behovet av ett hélso-
och sjukvardssystem som utgar fran individens behov, minskar
organisatoriska mellanrum och stirker den néra varden. Den strategi
for psykisk hilsa konkretiserar dessa principer inom omradet psykisk
hilsa, sirskilt genom 6kat fokus pd primirvard, virdnivisamverkan

och individens delaktighet.

Samsjuklighetsutredningen (SOU 2021:93 och SOU 2023:5) utgor ett
viktigt kunskapsunderlag. Den visar pi behovet av samordnade,
personcentrerade och behovsanpassade insatser, sarskilt for personer
med bade psykiatriska tillstdnd och beroendeproblematik. Region
Skane tar med denna strategi ett tydligt ansvar for att utveckla

samverkan och férbittra vard- och stodinsatser for malgruppen.

Folkhilsorapporterna, bade nationellt och i Skane, visar att den
psykiska hilsan dr ojamnt fordelad, sirskilt bland unga, kvinnor och
personer i socioekonomiskt utsatta grupper. Det belyser vikten av
strategins fokus pd jamlik hilsa, férebyggande insatser och

strukturella friskfaktorer sasom tillit, delaktighet och trygghet.

Barnkonventionen ar sedan 1januari 2020 svensk lag och en central
utgangspunkt i Region Skines arbete for barn och ungas hilsa.
Strategin for psykisk hilsa utgar fran barnets bésta, ritt till
delaktighet och jamlik tillgang till vard och st6d, i enlighet med

konventionens artiklar.

Den nationella folkhilsopolitiken och strategin Det handlar om livet
har varit vigledande, men den regionala strategin anpassar

insatsomréadena till Region Skanes forutsittningar och uppdrag.
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Fokus ligger pa vad Region Skane och verksamheterna sjdlva kan géra

och hur samverkan med kommuner och civilsamhalle konkretiseras.

Bilaga 2: Utgangspunkter och lardomar fran
verksamheterna

Region Skanes strategi for psykisk hilsa 2025-2035 grundar sig i ett
omfattande dialogarbete med representanter fran politiska nimnder
samt verksamhetsforetradare inom priméarvard, psykiatri,
habilitering, barnhilsovard, somatisk vard, palliativ vard, tandvard,
koncernledning och forskning. I arbetet har det dven forts dialoger
med representanter f6r kommuner och patient- och
brukarforeningar. Region Skane har vid tva tillfallen haft dialoger
med en facklig referensgrupp, vars synpunkter har beaktats i arbetet.
I dialogerna framtrider en komplex bild av nuldget, med stora

utmaningar men ocksa starka drivkrafter till forbattring.

Nedan presenteras sex 6vergripande teman fran de genomférda

dialogerna som legat till grund for strategiutvecklingen:

1. Tydlig riktning och anvidndbarhet: Strategin maste kombinera
vision med tydliga insatsomraden och f6ljas av konkreta
handlingsplaner.

2. Stirkt primérvard: Tillgangen till psykologisk och psykosocial
kompetens i den regionala primérvarden behover stirkas for
att kunna hantera uppdraget som forsta linjen fér psykisk
halsa.

3. Samarbetsytor mellan virdnivaer: Grazoner mellan
vardnivaer och verksamheter skapar otydlighet. Det behdvs ett
overlappande arbetssitt for att frimja en sammanhallen och
somlo6s vardprocess.

4. Tillgang till stéd och insatser: Tillgang till st6d och insatser
varierar beroende pa geografi, sprak och socioekonomi. En

jaimlik tillgang till behovsanpassade vard- och omsorgsinsatser
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behover sakerstillas. Digitala 16sningar och tolkstod utgor
viktiga komponenteri arbetet.

5. Friskfaktorer och hélsofrimjande arbete: Psykisk hilsa dr mer
dn avsaknad av sjukdom. Det finns ett behov av insatser som
fraimjar meningsfullhet, delaktighet och relationer.
Hilsofrdmjande insatser ska frimja jamlika och jamstillda
livsvillkor samt hdlsosamma levnadsvanor.

6. Barn och unga: Den psykiska ohélsan hos barn och unga har
delvis 6kat under en lingre tid, bade nationellt och i Region
Skéane. Inte minst med en 6kad férekomst av
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar sa som adhd.
Tidiga insatser, fordaldrastéd, fungerande vardovergangar och
samverkan med skolvidsendet, socialtjanst och fritid ar

avgorande.

Bilaga 3: Metod och arbetssatt for
framtagande av strategi for psykisk halsa

Region Skénes strategi for psykisk hilsai2025-2035 har tagits fram av
analysbolaget Sirona, i nira samarbete med Region Skanes
forvaltningar och verksamheter. Arbetet har bedrivits under vintern
och varen 2025 och har omfattat en bred datainsamling och en

kvalitativ dialogprocess.

Arbetsmetod

Arbetet inleddes med en foérdjupad nuldgesanalys dir bade kvalitativa
och kvantitativa data inhdmtades och analyserades. De kvantitativa
analyserna innefattade bland annat analyser avseende tillginglighet
och vantetider, behandlingsmetoder, antal samordnade individuella
planer och kostnader for EU-vard. Syftet var att kartligga aktuella
behov, styrkor och utmaningar i det regionala arbetet med psykisk
hilsa. I denna fas analyserades dven tidigare och pagiende initiativ
inom regionen, samt styrdokument pa lokal, regional och nationell

niva.
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I nista steg genomfordes en gapanalys, dir nuléiget jimfordes med ett
onskat framtidsldge. Detta l1ag till grund f6r utformningen av

strategins mél, inriktningar och insatsomraden.

En central del av arbetet har varit omfattande intervjuer och dialoger.
Totalt har cirka 70 djupintervjuer genomforts, vilket har innefattat
intervjuer med verksamhetsforetriddare inom bland annat
priméarvard, specialiserad psykiatrisk vard, rattspsykiatrisk vard,
habilitering, palliativ vard, specialiserad somatisk vard, tandvard,
folkhilsa, barn- och ungdomsverksamhet, representanter for
Véardsamverkan Skane och patient- och brukarorganisationer. Region
Skane har dven vid tv4 tillfillen haft dialoger med en facklig

referensgrupp, vars synpunkter har beaktats iarbetet.

Parallellt med detta har workshops och l16pande dialoger genomforts
med politikens beredande och beslutande nivaer, inklusive hilso- och
sjukvardsnimnden, psykiatri-, habilitering- och
hjdlpmedelsnimnden och priméirvardsnimnden. Dessa dialoger har
syftat till att forankra strategins inriktning och bidra till en bred
legitimitet for det fortsatta arbetet.

Underlag och killor

Strategin har utformats med utgangspunkt i flertalet regionala,
nationella och internationella dokument. Den vilar saledes pé en bred
och vil forankrad kunskapsgrund. I arbetet har bland annat tagits

hinsyn till f6ljande dokument:
Nationell och internationell niva:

e Borjamedbarnen! En sammanhallen god och néra vard fér barn
och unga. Delbetinkande av utredningen en sammanhallen god
och nira vard for barn och unga (SOU 2021:34).

e Borjamedbarnen! Félja upp hilsa och dela information f6r en god
och nira vard. Slutbetinkande av utredningen om en god och nira

vard for barn och unga (SOU 2021:78).
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Folkhilsomyndigheten (2024). Folkhélsan i Sverige 2024: 6kar eller
minskar ojimlikheten? Analys av ett urval av hilsotillstdnd och
forutsittningar for hilsa.

Folkhilsomyndigheten (2025). Folkhilsan i Sverige. Arsrapport
2025.

Folkhédlsomyndigheten (2025). Tillsammans for god gemenskap i
hela befolkningen. En nationell strategi mot ensamhet.

Forte (2021). Psykiskt vilbefinnande, psykiska besvir och
psykiatriska tillstdnd hos barn och unga - begrepp, mitmetoder
och férekomst. En kunskapsoversikt.

Fran delar till helhet - en reform f6r samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med
samsjuklighet. Delbetdnkande av Samsjuklighetsutredningen
(SOU 2021:93).

Fran delar till helhet - Tvingsvarden som en del aven
sammanhdllen och personcentrerad vardkedja. Slutbetinkande av
Samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5).

OECD (2025). Promoting good mental health in children and young
adults — Best practices in public health.

OECD (n.d.). Mental Health.

Regeringskansliet (2025). Psykisk hilsa och suicidprevention.
Regeringens handlingsplan fér genomférandet av den nationella
strategin inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention foér
perioden 2025-2026.

Regeringskansliet, Socialdepartementet och SKR (2025).
Strategiska insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention. Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner 2025.

Regeringskansliet. Agenda 2030 f6r héallbar utveckling.
Regeringskansliet. Betinkande 1996/97:SoU14: Prioriteringar
inom hélso- och sjukvarden.

Regeringskansliet. Skr. 2024/25:77. Det handlar om livet -
nationell strategi inom omradet psykisk hilsa och

suicidprevention.
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Socialstyrelsen (2021). Nationella riktlinjer for vard vid depression
och dngestsyndrom. Stdd for styrning och ledning.
Socialstyrelsen (2024). God och néra vard vid psykisk ohélsa.
Nationell malbild fér vardcentralers omhéndertagande av psykisk
ohilsa for att ge befolkningen en god och néira vard.
Socialstyrelsen (2024). Insatser for att stodja omséttningen till en
god och nidra vard 2024. Delredovisning.

Socialstyrelsen (2025). Bedomning av tillgang och efterfragan pa
legitimerad personal i hilso- och sjukvarden 2025. Nationella
planeringsstédet. Delrapport 1. Barn- och ungdomspsykiatrin.
Socialstyrelsen (2025). Nationellt utvecklingsteam inom den
specialiserade psykiatriska varden.

Socialstyrelsen (2025). Primérvardens arbete med psykisk ohélsa.
Slutredovisning av uppdrag att genomfora insatser for att frimja,
stodja och folja omstillningen till en god och néira vard for att
forbittra primirvardens omhéndertagande av psykisk ohéilsa.
Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten, Sveriges Kommuner och
Regioner, Statens Beredning for Medicinsk och Social Utvirdering
(2024). Begrepp inom omradet psykisk hilsa, Version 1.1.

Unicef. Barnkonventionen - FN:s konven-tion om barnets
rattig-heter.

World Health Organization (2021). Comprehensive mental health
action plan 2013-2030.

Regional niva:

Region Skane (2017). Strategisk plan for psykisk hilsa 2017-2023
samt 2024. Faststélld av hilso- och sjukvardsndmnden Region
Skane 2017-12-08.

Region Skane (2021). Mal och strategi for Framtidens hélsosystem.
Region Skane (2021). Region Skanes strategi for forskning och
innovation inom hélso- och sjukvarden.

Region Skane (2023). Delrapportering gillande utredning
gemensamma aldersgrinser inom BUP:s forsta linje och

mariamottagningarna.
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Region Skane (2023). En vig in for all férsta linjens psykiatri upp
till 22 ars lder. FLG 230502.

Region Skane (2023). Folkhélsorapport Skane 2023.

Region Skane (2023). Forandrings- och genomférandeplan fér mal
och strategi for framtidens hilsosystem 2023-2026.

Region Skane (2023). Regional suicidpreventiv strategi, 2023-2028.
Region Skane (2024). Det 6ppna Skéne - Regional
utvecklingsstrategi for Skane.

Region Skane (2024). Folkhélsorapport barn och unga i Skane 2024.
Region Skane (2024). Utvecklingsplan Primérvarden Skane 2024-
2026.

Region Skane (2025). Primérvarden och Specialistpsykiatri for
vuxna. Skdnedvergripande handliggningséverenskommelse
priméirvard och specialistpsykiatri gillande vuxna.

Region Skane, Kommunalforbundet Skane (2016). Avtal om
ansvarsférdelning och utveckling avseende hilso- och sjukvarden
i Skane, 2016-01-19.

Region Skane, Skanes kommuner (2024). Skanes linsgemensamma
handlingsplan psykisk hilsa och suicidprevention 2024-2025.
Region Skane, Skines Kommuner (2025). Overenskommelse om
psykisk hilsa och suicidprevention 2025, Linsgemensamma
medel.

Sirona pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region
Skane (2024). Férdjupningsgranskning Tillgdnglighet inom barn-
och ungdomspsykiatri och vuxenpsykiatri.

Sirona pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region
Skane (2024). Fordjupningsgranskning Framtidens héilsosystem.
Delgranskning 1: Omstillning av produktions- och strukturfragor.
Sirona pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region
Skane (2024). Fordjupningsgranskning Framtidens hélsosystem.
Delgranskning 2: Ndra vard som insatsomrade inom Framtidens
hilsosystem.

Sirona pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region
Skane (2024). Férdjupningsgranskning Framtidens héilsosystem.

Delgranskning 3: Omstéllning till Framtidens hilsosystem.
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