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Bakgrund och syfte

Framtidens hélsosystem dr Region Skanes 6vergripande strategi for
att uppna det 6vergripande malet Béittre hilsa for fler. Mal och
strategi for framtidens hilsosystem beslutades av hilso- och
sjukvardsnamnden 2021 (2021-12-21 §155). Dokumentet utgar fran den
av regionfullmiktige faststillda Malbild och firdplan mot Framtidens
hélsosystem (2020-04-16 §133) och som prioriterar sju insatsomraden.
Malen for Framtidens hilsosystem utgar fran Region Skines

overgripande mél och vision.

Denna strategi ar avsedd att vigleda beslut och stidllningstagande pa
alla nivier i Region Skane. Detta for att hela organisationen
gemensamt ska rikta den samlade férdndringskraften och forflytta sig
ienlighet med Framtidens hélsosystem, for att mota dagens och

framtidens utmaningar.

Framtidens halsosystem - Region Skanes
strategi

Framtidens hilsosystem dr en pagidende omstillning dar arbetet
kommer att fortg 6ver tid. Det som idag dr framtid 6vergar i morgon
till nutid. Efterhand kommer nya utmaningar och moéjligheter att

skonjas.

Befolkningen lever allt lingre och fler personer lever med en eller
flera kroniska sjukdomar, vilket leder till 6kat behov av hilso- och
sjukvard. Den demografiska utvecklingen innebar att resurserna
relativt sett forutspas att minska i férhallande till ett 6kat behov av
hélso- och sjukvard. Darfor ar det viktigt att pa alla vardnivaer arbeta
med hilsofrdmjande och férebyggande metoder for att forebygga
ohilsa och tidig upptickt av sjukdom och dirmed minska behovet av

hilso- och sjukvard
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Hélso- och sjukvarden fériandras och forbattras genom att ny teknik,
nya behandlingar och nya arbetssitt utvecklas. Samtidigt finns flera
langsiktiga och strukturella utmaningar och mojligheter sdsom
kompetensforsorjning, digitalisering, samt den medicinska och

demografiska utvecklingen.

Insatsomraden och viljeriktning

Fardplanen for framtidens hdlsosystem innehaller sju insatsomraden
och ar beslutad av regionfullméktige. Personcentrerat arbetssitt samt
Héalsofrdamjande och forbyggande insatser har fokus pé processer och
arbetssitt. Nara vard samt Nivastrukturering och profilering har
fokus pa organisation och styrning. Medarbetare, Digitalisering och
Fysisk infrastruktur dr insatsomraden som samtidigt &r mojliggorare

for 6vriga insatsomraden.

Fardplanen for FHS: Sju prioriterade insatsomraden
(Beslut i Regionfullméktige april 2020)

Omrade Viljeriktning

+ Halso- och sjukvard ska utga fran individens behov och majliggora for patienter att vara medskapare
« Patienten ska motas utifran ett helhetsperspektiv med samordning i alla insatser och initiativ
+ Metoder ska vara evidensbaserade utifran tydliga prioriteringar och forbattras kontinuerligt

Personcentrerat
arbetssatt

arbetssatt

Hélsoframjande
och férebyggande
insatser

Processer och

« Strukturella férutsattningar for jamlika och langsiktigt halsoframjande och férebyggande insatser ska finnas
« Insatser ska goras tillsammans med invanare och relevanta samhallsaktorer och skapa forutsattningar for forbattrade livsvillk — or och levnadsvanor

+ En mer néra vard utifran invanarnas behov
Néra vard «+ Primarvarden ska ha en tydlig roll som forsta vardnivan for invanarna och vara navet i samordningen med andra relevanta aktor er
«+ Invanarnas olika behov av kontinuitet och tiliganglighet ska métas pa mest effektiva satt

+ Region Skane ska skapa forutsattningar for att bedriva regional och nationell hégspecialiserad vard
« Profilering och koncentration ska ske utifran en effektiv, jamlik och saker vard med goda medicinska resultat
« Halso- och sjukva 1 ska ge goda forutsattni for hé i forskning och utbildning

Organisation och
styrning

Nivastrukturering

och profilering

+ Region Skane ska arbeta aktivt for att behalla, utveckla och attrahera medarbetare

bbbl - Dct ska vara attraktivt att vara chef med goda for ett och néra
2
S
2 « Verktyg som Okar kvalitet, tillganglighet, jamlikhet, delaktighet och sjalvstandighet for invanaren ska anvandas
% - Digitala tjanster och verktyg ska ge stod till medarbetare att starka kvalitet, séakerhet och effektiva arbetssatt
©
=

Fysisk o ska ske med inkt i framtida behov och arbetssatt
inlra];truktur « Planering av lokaler och miljder ska utga ifran patientsakerhet, flodeseffektivitet samt kunskap och utveckling
« Vardmiljéerna ska vara hallbara och bidra till en positiv pati och god iljo

Insatsomraden konkretiseras i form av viljeriktningar som ar sirskilt
prioriterade for Region Skane att arbeta med. I firdplanen definieras
viljeriktning som: “En viljeriktning ar en konkretisering av
insatsomradets innebdrd, som ska stédja beslut och prioriteringar i

arbetet med genomforandet av insatserna.”

Insatsomridena samt de angivna viljeriktningarna utgoér delar av en

helhet som hor titt ihop och dr 6msesidigt beroende av varandra. De
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inkluderar flera olika perspektiv och intressenter, darfoér ar det
viktigt att arbetet med Framtidens hélsosystem ska hanteras och
navigeras som en sammanhéllen och gemensam utmaning. Nya sitt
att arbeta med halsofrimjande och foérebyggande insatser kan till
exempel krava digitala stod, andra kompetenser hos medarbetare, ett
annorlunda utbud av hilso- och vardtjanster eller ge andra

forutsiattningar for lokalbehov.

Fokusforflyttningar som grund for prioritering

Fem forflyttningar anger riktningen foér genomférandet och ar
grunden for prioriteringar och vigval. Ett framgéngsrikt
genomforande bygger pa att alla delar av hilso- och
sjukvardssystemet och varje beslutsfattare, ledare och medarbetare
tar ansvar for sin del i forandringsprocessen. Forflyttningarna ska
leda till att invdnarna och de enskilda individerna involveras mer och

bidra till att malet om béttre hilsa for fler uppnas.

e Fokus flyttas fran invanare som passiv mottagare till aktiv
medskapare. Fran organisationens till individens perspektiv.
Héalsosystemet utformas for att stédja invanarens hélsa utifran

varje individs behov och forutsiattningar.
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Frén patient/mottagare... -..till aktiv medskapare

e Fokus flyttas fran sjukdom och vard till fokus pd hilsa. Storre
fokus liaggs pa forebyggande och hilsofraimjande arbete sa att
invanarna upplever en biattre livskvalitet och hilso- och

sjukvardens resurser anviands dir de ger storst nytta.
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Fran fokus pa sjukdom till... -till fokus pa hilsa

e Fokus flyttas fran organisation till samverkan och helhet
utifran personens behov och upplevelse. Genom samarbete
over organisationsgrinserna skapas forutsittningar for

forutsigbarhet, tillgdnglighet och kontinuitet for invanaren.

< O
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...till fokus pa individens
behov pa vigen genom
hélsosystemet

Fran fokus pa sjukvardens
organisation...

e Fokus flyttas fran platser eller lokaler for hilso- och sjukvard

till att moéta invanaren pa flera och delvis andra sitt utifran

26

S| 4@;

...till fokus till att méta
invanaren pa flera olika
sétt efter behov

behov och livssituation.

Fran fokus pa platser
eller lokaler...
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Fokus flyttas fran styrsignaler som premierar kortsiktiga
organisatoriska och ekonomiska resultat till styrning och uppf6ljning
dir helhetssyn pa individen, kvalitet och ekonomisk ldngsiktighet
premieras. Initiativ f6r invanarens béasta och lirande uppmuntras och

premieras.

Fran fokus pa ...till en helhetssyn

kortsiktiga organisatoriska dér egna initiativ och
eller ekonomiska resultat... ldrande premieras

Ledning och styrning i komplexitet

For att leda och styra det komplexa omstéillningsarbetet for
Framtidens hélsosystem krivs det att alla som verkar pa olika nivaeri
systemet — fran politisk ledning till enskilda medarbetare - kidnner ett
aktivt agarskap och delaktighetiatt bidra med sin del till helheten

genom att skapa forutsidttningar fér att moéta invanaren.

Kraften finnsiviljan att moéta invanarnas behov samt skapa
forutsittningar for invinarna att vara aktiv medskapare i arbetet att
utveckla hilso- och sjukvarden. En ledning och styrning i komplexitet
tar tillvara pa kraften i viljan att mota invanarnas behov, stiarker
formagan att fokusera pa helheten och lirande pa systemniva samt

styr pa kort och lang sikt samtidigt

I en mangfacetterad organisation som Region Skane med olika
verksamheter, kompetenser och uppdrag, fungerar inte
detaljstyrning for att tillvarata denna vilja. Genom tydlighet och

samsyn kring virderingar, Region Skanes mal och vision samt mél
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och riktning i Framtidens hilsosystem skapas en kinsla av

sammanhang, mening och tillit.

Fran genomfoérandeplan till handlingsplan

For att stirka strategin for Framtidens hilsosystem, samt skapa
framgangsrik och bred verkstillighet av insatser som behovs for att
na framfart i utvecklingen av den skanska hilso- och sjukvarden,
integreras arbetet i ordinarie styr- och ledningsprocesser. Hialso- och
sjukvardsdirektoren har pa tjinstemannaniva det formella ansvaret
for arbetet inom Framtidens hilsosystem. For verkstéillighet
upprittas en regiondvergripande handlingsplan med perspektiv pa
béade kort och lang sikt. Handlingsplanen f6ljs upp och revideras

arligen utifran beslut om Region Skanes budget och verksamhetsplan.

Flertalet aktiviteter, insatser och forandringar som krivs for att
verkstédlla strategin for Framtidens hélsosystem genomférs inom
befintliga uppdrag och verksamheter. Vid behov av politiska beslut
bereds och beslutas de i ordinarie budgetprocess for Region Skanes
verksamhetsplan och budget eller i separata politiska drende. Pa
operativ niva konkretiseras uppdragen i ordinarie

verksamhetsplansprocesser.

Regionala vagledande principer for planering av
vardutbud i Region Skéane

For att stirka genomférandet av strategin Framtidens hélsosystem
samt fortydliga den strategiska och langsiktiga styrningen av hilso-
och sjukvarden har ett antal principer sammanstéllts i Regionala
vagledande principer fér planering av vardutbud i Region Skane (se
bilaga 1). Syftet dr att principerna ska utgora vigledning inf6r olika
beslut och stillningstagande avseende Region Skanes vardutbud.
Beslut och stidllningstagande kan avse vilken vard som ska erbjudas,
var den ska ges (nira patienten, lokalt, regionalt eller nationellt) eller
hur resurser ska férdelas. Regionala vigledande principer for

planering av vardutbud i Region Skane utgar fran Region Skénes

DokumentID Ange dokument|D
Original lagras elektroniskt. Anvandaren ansvarar for att géallande version anvands.



9 (15)

overgripande mal, gillande svensk lagstiftning och Framtidens

hilsosystem.

Hélso- och sjukvarden dr komplex och vardutbud kriaver varierande
anpassningar utifran verksamhetsomrade och behov. Principerna ska
tolkas som utgdngpunkter for stillningstagande och ses i sitt
sammanhang dir verksamhetens férutsiattningar och uppdrag

varierar.
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Bilaga 1 Regionala vagledande principer for
planering av vardutbud i Region Skane
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Bakgrund och syfte

Den langsiktiga, strategiska styrningen och omstéllningen av hélso-
och sjukvarden i Region Skane utgar bland annat fran strategier sdsom
Fardplan for Framtidens hdilsosystem, Strategi for Framtidens

hdilsosystem och Strategi for framtidens universitetssjukvard.

De regionala vigledande principerna for planering av vardutbud ska
ses som en viagledning infor olika beslut och stillningstagande
avseende Region Skanes vardutbud. Principerna i sig utgor inget
beslut om nuvarande och framtida vardutbud i Region Skane - de ska
sesisitt ssmmanhang dir verksamhetens forutsiattningar och
uppdrag utgor grund fér beslut om vardutbud. Definitionen av
principer ska i detta dokument tolkas som utgangpunkter for

stillningstagande.

Principerna utgar fran Region Skanes 6vergripande mal, svensk
gillande lagstiftning och Framtidens hilsosystem (FHS) med syfte att

uppna bittre hilsa for fler samt en effektiv hilso och sjukvard.

Principer

Hilso- och sjukvarden idr komplex och vardutbud kriver varierande
anpassningar utifrdn verksamhetsomrade, sdsom att
nirhetsprincipen ir prioriterad for patienter med frekvent
vardbehov samtidigt som kvalitet och kontinuitet inom specialiserad

vard maste sdkras.

Kontinuitet kriaver bland annat robust likarforsérjning vilket kan
uppnas savil via ett centraliserat regionalt bemanningsansvar for ett

flertal noder eller decentraliserade bemanningslésningar.

Narhetsprincip och koncentrerat vardutbud
Den vard som patienten behover ofta och aterkommande ska finnas
néra och ska ges jamlikt, samordnat och personcentrerat. Vard som

beh6vs mer sidllan bor koncentreras for att bibehalla en hog kvalitet,
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god kompetensforsorjning samt en robust och effektiv verksamhet ur

ett Region Skane perspektiv.

AKkut vard och elektiv vard
Akut vard innefattar tidig identifiering, riskvirdering, diagnostik och
atgirder utifran symtom, tillstdnd och skador som ar tidskéinsliga och

potentiellt farliga for liv och hilsa.

e Varden omfattar akut eller ovintat uppkomna symtom och
skador, och bedrivs oberoende av fysisk plats och patientens

alder.

e Varden fokuserar framfor allt, men inte enbart, pa

oselekterade patientpopulationer.

Elektiv vard innebir planerad vard som inte dr akut. Syftet med
elektiv vard ar att erbjuda planerad vard som kan forbéttra patientens
hélsa, livskvalitet eller behandla ett tillstand som inte kraver
omedelbar atgird. Denna typ av vard kan omfatta allt fran planerade

operationer till rutinkontroller och rehabilitering.

Primiarvard och Nara vard
Primérvarden ar en vardniva med tva huvudméan, kommun och
region. Primédrvardens roll dr att vara navet i samordning av hilso-

och sjukvard och som verkar nira invinaren

En véardniva - tva huvudmaén

Svensk primarvard utfors av bade kommuner och regioner. Regionalt bedrivs cirka 45 pro
privat regi.

Primérvard

Kommunal
huvudman

37%

Forvaltningen Nédra vard och hilsa ska fungera som ett kitt mellan
primirvarden och sjukhusens mottagningar och ha fokus pa moétet

med invanaren nir denne har behov av kontakt med hilso- och
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sjukvarden, hemma eller i vardens lokaler. Malet dr att invanaren
snabbt ska fa ratt hjalp samt forbattrad tillgdnglighet inom
primérvard och specialistsjukvard.

Invanare- och patienterbjudande

e Hilsofrdmjande och férebyggande insatser finns littillgidngliga
for att bidra till battre hilsa och livskvalité.

e Egenvard mojliggor for patienten att vara delaktig utifran sina
forutsiattningar och behov.

e Digitala tjinster erbjuds fér de invanare som vill och kan for att
hantera sin hilsa, kommunicera med hélso- och sjukvarden
med mera.

o Fysiska eller mobila vardtjanster nir det finns behov utifran
patients férutsittningar och en samlad professionell
bedémning.

e Hailso- och sjukvarden ska vara personcentrerad, s att
patienten blir medskapare i sin egen vard.

e Hilso- och sjukvarden ska vara transparent sa att patienter och
invanare ska ha tillgang till information om varden och dess
kvalitet.

Samverkan
Samverkan sker inom Region Skane mellan professioner och

verksamheter for att bibehalla, utveckla och forbattra varden.

Hilso- och sjukvarden ska samverka med andra vardgivare,
kommuner, myndigheter, idéburen sektor och patientorganisationer
for att sikerstilla en sammanhallen och effektiv vird med

malsittning att virden dr s6mlos for patienten.

Samverkan i hela viard- och omsorgsprocessen dr avgérande for att
den enskilde ska fa en sammanhéllen och god vard och omsorg utifran

individuella behov.

Viss verksamhet kan samlokaliseras for att skapa

verksamhetsmassiga, kvalitetsméssiga och ekonomiska férdelar.
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Kvalitet, forskning och utveckling

Hélso- och sjukvéarden ska vara av god kvalitet och hég sidkerhet.
Regionala arbetssitt och standard ska efterstrivas.

Hélso- och sjukvarden ska vara baserad pa vetenskap och beprovad
erfarenhet, och det ska finnas en kontinuerlig utveckling och

forbattring av hilso- och sjukvarden.

Bibehalla och utveckla forskningen genom att skapa férutsiattningar
for att bedriva framstadende forskning och stdrka Region Skanes
internationella position utifran genomférandeplan fér Framtidens

universitetssjukvard.

Robusthet
Hilso- och sjukvarden ska vara effektiv och &ndamalsenlig, och
resurserna ska anvindas pa bista satt. Vardutbudet ska samordnas

och organiseras resurseffektivt.

Vid fordndring av vardutbud ska resurser sidkerstillas for uppdraget.
Lakemedel och materialforsoérjning garanteras. Lokaler ska utformas

driftssdkert och robust.

Strategisk langsiktig kompetensforsorjning ska finnas for att
bibehilla kompetens och robusta verksamheter. Alla medarbetare i
Region Skane ska ges forutsiattningar fér att arbeta pa toppen av sin

kompetens och allas kompetenser anviands ratt.

Utgangspunkten dr att det skall finnas minst tre specialistlikare pa en
specialiserad 6ppenvardsmottagning for att den skall betraktas som
en robust verksamhet. For att uppna robusthet inom respektive
vardutbud kan olika prioriteringar och stdllningstagande ske och
variera over tid. Stiallningstagande och prioriteringar kan dven

beho6va ta hinsyn till olika perspektiv s& som:
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e Koncentration av vard kan pa mindre sjukhus, dir
specialistlikare ofta har ett bredare uppdrag, kan paverka
lokal jourverksambhet.

e Ettregionaliserat ansvar for likarbemanning pa mindre
mottagningsenheter kan inom vissa virdomraden sikra bade
kontinuitet och specialistkompetens.

e Mottagning med ligre bemanning har erfarenhetsmassigt
svart att uppritthélla kontinuitet och en god kvalitet,
dessutom ar det svart att uppritthalla verksamheten under
semesterperioder och vid annan franvaro.

e Aven patientflddets storlek maste viigas in da alltfér sma
volymer paverkar vardteamets férmaga att uppratthalla

kompetens 6ver tid.

Det ska finnas beredskap for att klara att hantera de behov som

uppstar under fredstida kriser, h6jd beredskap och krig:

o Region Skane ska planera sin hélso- och sjukvard med
utgangspunkt i behovet av vard hos dem som omfattas
av deras ansvar och ska vid planeringen beakta den
hilso- och sjukvard som ges av andra vardgivare.

o Region Skane ska diarutover dven planera sin hilso- och
sjukvard s att en katastrofmedicinsk beredskap
uppritthalls.

o Iplaneringen och utvecklingen av hilso- och
sjukvarden ska Region Skane och kommunerna
samverka med samhaillsorgan, organisationer och
vardgivare.

o Ifrdgor om hilso- och sjukvard som beror flera regioner

ska regionerna samverka.
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